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s e JO S2Oval Oktasd, jatszani is engedd szép, komoly fiada

(Jozsef Attila.: Levegd

1. Célmeghatirozas

Mikor egy pedagogus belép a munkahelyére, a jovo kivan jo reggelt neki. Sokak szerint nehéz palyat
valasztottunk, kiilonosen iskolaigazgatoként, mégis azt gondolom, hogy olyan hivatasunk van, amely
magaban foglalja ¢letcélunkat. Hitet a holnapban, bizalmat a jovében, és cselekvd akaratot a dolgok
megvaltoztatasaban. A legkisebb eredmény, amit elériink iskolankban, apré hullim ugyan, de 1j
rezgest eredményez, ami akar hiisz, harmine év milva mutatja meg magat. Olyan iskolaban tanithatok,
¢s lehetek jelenleg vezetd, ahol a tanitok és tanarok tobbsége igy gondolkodik. Sok tehetséges ember
valtoztatni kivan a jelenen, tisztelettel figyeli a jovot, és megtalalja helyét és Gitjat a rendszerben. Azért
szeretném megpalyazni az intézményvezetdi feladatot, hogy veliik egyiitt, képességeink szerint a
legjobb iranyba alakithassuk a Farkasréti Altalanos Iskola jelenét, és jovojét. Folytatni kivanom eddigi
JO1 bevalt hagyomanyainkat, és 0j utakat keresni az oktatds és nevelés eredményességének novelése

érdekében.

2. Helyzetelemzés

2.11skolatorténet, az intézmény tarsadalmi kornyezetének bemutatisa

Az iskola 1930-ban épiilt, és Budapest Székesfovarosi XI. keriileti Erdi ati kdzségi Népiskola néven
kezdte meg a miikodését. Az elsé felujitas 1961-ben fejez6dott be, majd a megnovekedett 1étszam
miatt a XI. keriileti Onkorményzat 1995-98 kozétt épittette meg az 1j épiiletszarnyat és a tanuszodat.
2007-ben lett az iskola 75 éves, a nevezetes évfordulora készitett iskolatorténeti kidllitason szimos
dokumentum, fénykép keriilt bemutatasra, mely levéltarakbol, mizeumokbél, vagy régi didkok féltve
Orzott kincsesladajabol keriilt eld. A lassan harom generaciot felnevel§ iskola jelenlegi tandri kardban

tobben vannak, akik 20-25 éve tanitanak itt, és a tanulok kozott is sokan volt didkok gyerekei, unokai




2.2

! Iskolank Dél-Buda zoldovezeti részében helyezkedik el, jo levegdijii kellemes kornyezetben. A
csaladok, akik iskolankat vélasztjak, altaldban jO6 koriilmények kozott élnek. Tanuldink
kommunikécios készsége, tanulashoz, tarsaikhoz valé viszonya az otthoni nevelés eredményeként
jonak mondhaté. Iskolank kertvarosi kornyezete, csaladias hangulata hatassal van mindennapjainkra,

sziilokkel tanuldkkal, tanari karon beliili egymas k6zotti kapesolatainkra is.

Intézmény targyi feltételei

Iskolank targyi eszkozokkel valo ellatottsaga megfeleld. Tavaly a XI. Onkormanyzat beruhazasaban
megvalosult az uszoda burkolatanak, és gépészeti berendezéseinek felujitasa. A kiilonallo CLAPS
rendszerii kisépiilet, melyben az alsé tagozatos osztilyok egy része tanul, felGjitisra szorul. Az
onkormdnyzati fejlesztési tervben szerepel az 1jj iskolaépiilet bovitése, ezéltal az elavult CLAPS épiilet
kivaltasa. Iskolank udvara is feltjitdsra szorul, amit részben a sziil6k vallaltak. Sziil6i Gsszefogasbol
megszilletett az udvari lépcsé bontasa €s Gjboli burkolasa. Iskolank rendelkezik 26 osztalynak
megfeleld osztalyteremmel, fizika-kémia, biologia-foldrajz, angol, német nyelvi, informatikai,
haztartastan, és technika szaktanteremmel, ebbdl két terem egyben osztilyterem is. A tantermek
felszereltsége megfelelo, a padok és egyéb berendezések esedékes cseréje folyamatos. Az IKT
eszkozokkel valo ellatottsagban az utdbbi évben jelentds fejlesztés tortént, minden osztalyteremben
van mér projektor, és szamitogép. Ujbuda Onkormanyzatinak kdszonheten a biologia foldrajz
teremben kialakitasra keriilt a digitalist oktatast segité okostanterem. A digitalis tabla, és a hozz4
tartozo tablagépek és programok hasznalatat az Smart 11 Nonprofit Informatikai Kft altal szervezett
tanfolyamon sajatithattak el iskoldnk pedagdgusai. A mindennapos testnevelés oktatasaban jelent6s
koénnyebbség, hogy iskolank egy nagy, két részre oszthatd, és két kisebb tornateremmel rendelkezik,
ezen kiviil az épiilet mellett futopalya és két sportpalya is hasznalhatd. Konyvtarunk allomanya a
»Fogadj 6rokbe egy konyvet” program eredményeként folyamatosan boviil, munkatarsaink, a magyar
tanarok és a miivészettel nevelést oktato tanarn6 kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy a szinvonalas

kortars gyermekirodalom megjelenjen a konyvtarban, és az ajanlott olvasmanyok kozott is.

U http: /isasfa. hu/iskolank/



2.3 Intézmény személyi feltételei

A Farkasréti Altalanos Iskoldban a 2019/20-as tanévben 58 6 f4llast pedagogus, ebbdl 2 pedagdgus
konyvtaros, €s 3 oOraadd tanar dolgozik. Munkéankat segiti 2 o iskolatitkar, és 2 f8 pedagbgiai
asszisztens. Fontos feladat harul a félallisban dolgozé iskolapszichologusra, aki a sziilskkel és a
pedagégusokkal is egylttmilkodik, és segiti a jelzérendszer megfelelé miikodését. Jelenleg egy iires
tanitoi allashelyiink van, amit az idén tanit6i végzettséget szerzett pedagogiai asszisztens kollégank lat
el. Minden feladatot megfelel6 szakképzettséggel rendelkez6 pedagdgus végez. Az informatika tanari
allast nem tudjuk harom éve betdlteni, de az 6rdk elosztasaval itt is részben sikeriilt megoldani a
feladatok szaktanarok altali ellatasat. A tanari karra jellemz6 a kezdeményezokészség, kreativitds, ami
megmutatkozik az iskola szerteagazo utkeresd, fejleszté kisérleteiben, mar miik6dd programjaiban.
Az éves egyéni tovabbképzések mellett nyitottak a pedagégusok 1j tanitdsi, nevelési modszerek
kiprobalasaban, korunk valtozd igényeihez val6 alkalmazkodasban. Sajnos nem sikeriil minden estben
anyagilag tamogatni a szakirdnyl tovabbtanuldst, ami megkonnyitené a nyugdijba vonulé kollégak
helyének betoltését. Mindemellett k6z0s nevezd az évek alatt csiszolodott értékrend, melynek 1ényege
a gyermekek szeretete, személyiségiik tisztelete, a szabalyokhoz, belsé rendhez val6 alkalmazkodasra,
¢és a munkara nevelés. Rendszeresen jarunk kozos tanari kirandulasokra, év kozben karacsonykor és

év végeén a ,fehér asztal” vacsoran féziink egyiitt, ami erdsiti a kozosséghez tartozas élményét.

2.4 Hasznalok igényeinek szambavétele, sziiléi kérdoivek, tanari elvarasok, didkok véleménye

Az iskolaval szembeni elvarasok szambavételénél kiemelten fontos a sziil6k, tanidrok és didkok
véleményének figyelembevétele, javaslataik meghallgatasa. Torékeny az egyensily, az iskola szellemi
fiiggetlenségeének, a pedagogusok alkotdi szabadsaganak megérzése, ugyanakkor a tanuldi és sziildi
elvarasoknak valé megfelelés kozott. Eddigi tapasztalataim alapjan ezt sikeriilt megtartani, amirdl a két
¢vvel ezelott készitett sziiloi elégettséget mérd kérdobiv is tanuskodik. A kérdbivet az akkori 634 6 tanuldi
létszambal, 265 sziild toltotte ki, ami a teljes 1étszam 42%-a. A kérd6iv készitésénél a sziilok véleményét
kértiik az iskolardl, a gyermekek onallé tanuldsi szokasairdl, a sziilék velik toltott idejérél, a tanitas
szinvonalardl, és a fejlesztendd teriiletekre voltunk kivancsiak. Az iskola legfobb vonzereje a baratsagos,

demokratikus légkor.
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A kerddiv alapjan a sziilok jonak tartjak iskolank hangulatat, befogadd gyermekkdzponta légkorét,
megfelelének a gyermekeik tanulashoz valé viszonyat, és a fo6 tantargyak oktatasénak szinvonalat. Az
oktatas hatékonysaga, a tehetséggondozas teriiletén azonban megjelent az elvaras a jobb eredmények
elérése érdekében. Az idegennyelv oktatast kevésbé jonak értékelik, pedig ezen a teriileten vald
(kés6bb részletezett) eredményeink nem ezt tiikkrozik. A sziil6i kérd6iv tanulsdga, hogy meg kell tartani
eddigi jo eredményeinket a demokratikus légkor terén, de fejleszteni kell oktatasi eredményeinket.

A diakok véleményét nem kérdéives formaban vessziik szamba, hanem a Didkénkormanyzat férumain
keresztiil. Minden osztaly megbiz egy kiildottet az iskolai kozos gyiilésekre, ahol nemcsak a napi
kérdéseket, kéréseket és észrevételeket beszélik meg, hanem teret adunk az 1 &tleteknek és
kezdeményezéseknek is. Egy évben kétszer, az eddigi hagyoméanyoknak megfelelden, az igazgato
valaszol a didkok kérdéseire az iskolagytilésen, ahol kiilon- killon részt vesz az egész also és felsd

tagozatos didksag. Uj otletként jelent meg idén a didkok részérél a kornyezettudatos életméd




kialakitdsanak igénye, iskolank kornyezetének tisztdn tartasa, didkeléaddsok megtartisa témaban, és
k6z6s szemétszedés, amiben mi felnéttek, sziildk és pedagdgusok szivesen részt vesziink.
A tanari kar igénye a demokratikus, elfogadé légkor megtartasa, az alkoté munka tdmogatésa. Fontos

az igazsagos kozteherviselés, kiillonosen a helyettesitések teriiletén.

3. Szakmai helyzetelemzés

A Farkasréti Altalanos Iskoliban alapfok( nevelés és oktatas folyik nyolc évfolyamos keretek kozott.
Iskolank tanul6i létszdma 589 tanulé. Az alsé tagozaton évfolyamonként harom osztaly, 313 tanuld,
a fels6 tagozaton szintén évfolyamonként harom osztaly az 6t6dik és hatodik évfolyamon, a hetedik
¢és nyolcadik évfolyamon 4-4 osztalyban 276 tanuld tanul. Az utdbbi évtizedben minden évben
sikeriilt harom elsé osztélyt elinditani, nyolc és kilenc évvel ezel6tt az Onkormanyzat engedélyével
négyet. Iskolank népszerii nemcsak a sajat korzetében, hanem azon kiviil is. Mivel a kozépiskolaknak
rajtunk kiviil 4116 okok miatt nagy a vonzereje, ezért negyedik, de féleg hatodik év végén tobben
gimnéziumban tanulnak tovabb, igy az osztlylétszimok hisz f6 kériilire csokkennek. Az
alacsonyabb osztalylétszammal nagyobb lehetéségiink van a képességeknek, adott teljesitménynek

jobban megfelelé oktatasra.

3.1 Als6 tagozat oktatas, nevelés

° Az also tagozatban 5 osztaly kivételével gurulé munkarendben tanitanak a tanitok. Ennek
elénye, hogy tobb id6 jut egy tantargycsoportra vald késziilésre, és a délutani foglalkoz4sokon mas
oldalrol is megismerik a tanuldkat, alkalmuk van oldottabb beszélgetésre, jatékhelyzetekben vald
megfigyelésre. Az iskolavezetés szempontjabol elény, hogy tobb pedagogusnak tudunk lehetdséget
biztositani a tanitasra.

. Az als6 tagozatos oktatd és nevelémunka a beiskoldzassal kezdddik, melyet évtizedes
hagyomany alapjan az Iskelakéstolé rendezvénnyel vezetiink be. Februarban minden als6 tagozatos
tanité és néhany felsds kolléga kozremiitkodésével egy szombat délelétton bemutatjuk az iskolankat
egy keretmese alatti jatékos foglalkozassal, melyben az oreg kiralynak (egy tanité bécsinak) minden

evben mas targyat készitenek a gyerekek. Ebben, az éppen osztilyt indité tanitok segitenek, majd




pogacsat siitnek, tigyességi jatékon vesznek részt a tornateremben, és az uszoddba is alkalmuk van
bepillantani egy jatékos foglalkozas erejéig. A rendezvényt a tanéri zenekarral valo kozos éneklés,
tanc zarja.

. Altaldban harom elsé osztalyt inditunk, a nagy érdeklédésre tekintettel magas 28-30 fGs
létszammal. Az alsos tanitok Osszedllitottak egy iskolaérettségre vonatkozd szempontrendszert, ami
segiti a sziiléket a dontésben, hogy milyen fejlettségi szint sziikséges az iskoldba 1épéshez. A sziilok
elsdsorban azert hozzak hozzank a gyerekeiket, mert az 6vodaban, sziiléi kozosségben halljak, hogy
melyik tanité6 hogyan végzi munkéjat, mennyi figyelmet, tiirelmet szentel a gyerekeknek, figyelemmel
kiséri a tehetséggondozast. A tanité valasztasban segit, hogy tavasszal a leendd elsds tanitok bemutatd
orat tartanak.

o Moédszerekben is szines az als6 tagozatos tanitok munkaja, tobben alkalmazzik a kooperativ
technikat, csoportmunkat. Szamitogéppel, projektorral felszerelt termeinkben lehetéség van digitalis
tananyag alkalmazésara is, amivel néhdny tanit6 rendszeresen dolgozik. Az els6 osztalyban az olvasist
hangoztatd-elemzd-6sszetevo modszer segitségével tanitjuk. Néhany osztalyban a Meixner-modszert
alkalmazzuk. A szdtagolassal alapozzuk meg a helyesirasi készséget is. Tobb kollégank hasznilja a
Mini Liik eszkdzt a valtozatosabb gyakorlasra.

o Az also tagozatos tanitok rendszeresen tartjdk a kapcsolatot a csaladokkal, év elején k6zos
csaladi kirdndulast szerveznek, €s miisorokat adnak a sziiloknek ( anyak napja, karacsony).

o Kiemelt célja iskolanknak, hogy a tanulok életében fellépd nehéz helyzeteket, mint példaul az
iskolaba valo belépés, €s a felsé tagozatos atmenet, segitsiik, zokkenémentessé tegyiik. Ezt a célt
szolgalja a fels6 tagozatos dtadds, ahol részletesen bemutatjak a tanitok atadasra Keriilé osztalyukat,
¢s a felmeriild problémak megoldasaban is folyamatos segitséget nyujtanak az alsé tagozatbdl a felsd
tagozatba valo atlépés atmeneti id6szakdban. A konnyebb atmenet érdekében hoztuk létre a
»estvérosztaly ,, rendszert is.

B Folyamatosan tartjuk a kapcsolatot a szomszédos dvodaval is, hogy az iskolaba vald belépés
atmeneti id6szakat megkonnyitsiik. A Népmese Napjan szeptember 30-an szokds szerint meghivjak
elsdseinket egy mesedéleldttre, majus honapban pedig mi hivjuk meg az iskoldba induld
nagycsoportosokat ismerkedésre, ahol be tudnak iilni az elsé osztalyokba, sajat készitésii ajandékot
kapnak a tanité néniktdl.

. Az also tagozatos tanitok kapcsolatot tartanak az ELTE Tanitoképz6 Karéval, és rendszeresen
vallaljak a leend6 fiatal tanitok mentoralasat, gyakorlatanak segitését. Kapcsolatban allunk a
Nyelvtudomanyi Intézet munkatarsaival, tobbszor segitettiik munkajukat osztalyainkban végzett
kutatassal. Kollégank az ELTE és finn tanitokkal folytatott kozos kutaté munkaja eredményeként



Varga Tamas junior matematikus dijat kapott. Tapasztalatait megosztja a matematika kisérleti

oktatdsa, a gondolkodasi modszerek fejlesztése teriiletén a tobbi érdeklddé tanitoval is.

3.2 Felso tagozat oktatas, nevelés

B Felsd tagozaton kiemelt feladatot jelent a tanulék megtartasa, mivel a hatodik évfolyam végén
a tanulék harmada jelentkezik gimnaziumba, és osztalyonként 6-8 tanuld felvételt is nyer. Bar az itt
marad6 didkokkal magasabb szinvonalon tudunk foglalkozni az alacsonyabb 1étszam miatt, mégis a
tantestiilet altalanos véleménye, k6z6s tapasztalat, hogy a gyerekek szempontjéabol t6bb elénye lenne
az altalanos iskoldban maradasnak, természetesen egy-két kivételtdl eltekintve. Ennek érdekében
minden évben kozOs sziiléi értekezletet tartunk a negyedik és hatodik évfolyamnak, melyben
megbeszéljiik a ,,menjek, vagy maradjak” dilemmat, elmondjuk érveinket.

o A felsd tagozaton a nyelvoktatas kis csoportokban folyik (10- max.16 f3), egy osztalyt
véletlenszerlien osztunk két csoportra, ahol hiizéer6t jelent a jobb alapokkal rendelkezé tanuldk
jelenléte. Hetedik és nyolcadik évfolyamon a diakoknak lehetdségiik van a masodik idegen nyelv
valasztasara fakultacio keretében. A beszédkészség, tarsalgas fejlesztése érdekében kapcsolatban
allunk az AIESEC nemzetkozi diakszervezettel, igy angol és német anyanyelvii didkok segitik minden
évben az oOrdkat egy honapon keresztil. Az idegennyelvi munkakdzosség minden évben
probanyelvvizsgat szervez az EUROEXAM vizsgakozponttal, A2, Bl és B2 szinten, ahol jo
eredményeket érnek el didkjaink. A 2019 majusdban megtartott probanyelvvizsgan iskolank 57
tanuloja vett részt. Az A2-es szintii vizsgat 28 hetedik osztalyos tanul teljesitette, B1 szinten 13, B2,
azaz kozépfoki nyelvvizsga szinten 5 tanulonk tette le sikeresen a nyelvvizsgat. A nyelvtanarok
folyamatosan készitik fel az idegen nyelvi versenyekre tanuldinkat, iskolai rendezvényeket szerveznek
(pl: Halloween) ahol jatékos keretek kozott ismerkednek meg az angolszész népek kultirdjaval.

3 A humin és real munkakézosség fogja Gssze és iranyitja a két tantargycsoportba tartozo
feladatokat. Minkét teriileten tartunk felzarkéztatast évfolyamonként, és a tehetséggondozas keretében
versenyekre valo felkészitést. Didkjaink nagy szamban jelentkeznek a Bolyai csapatversenyre, Zrinyi
Matematika, Simonyi Zsigmond Helyesirési, és Orszagos Torténelem Versenyre. Segitséget jelent a
felvételire valo felkésziilésben nyolcadik évfolyam els6 félévében a 0. 6raban tartott matematika és
magyar elokészité. Mindkét tantargycsoport tandrai évente Osszedllitjak a negyedikesek év végi
éviolyamdolgozatat, segitséget nyudjtva a tanitoknak és a didkoknak a felsé tagozatos bemeneti
kovetelményeknek valdo megfelelésben. Matematikdabdl és magyar nyelv és irodalombd]l minden év
végén  Osszefoglalo  évfolyamdolgozatot irnak  didkjaink, melynek eredményeit a

munkakdzosségvezetok értékelik.




A Iskolank elnyerte az OKO iskola cimet, melynek megtartdsa, a kritériumoknak valé
folyamatos megfelelés az OKO munkakozosség feladata. Célunk a kornyezettudatos szemlélet
formalasa, egészséges €életméddra nevelés. Idén sikeriilt elérni a szelektiv hulladékgytijtok beszerzését,
igy az iskola egész teriiletén megvalésul a szelektiv hulladékgyiijtés. Rendezvényeinket, Fold napja,
Viz napja, Allatok vilagnapja, Madarak, Fak napja, minden évben kiilonb6z6 formaban tartjuk. Ezek
segitik a természet értékeinek megbecsiilését, melyekhez a mai fiatal nemzedék érdeklédve, nyitottan
kozelit.

° Az osztalyfonokok munkajat az Osztalyféonoki munkakoézosség koordinilja. A sziilSi
kérdéivek tanulsdga szerint is megfelelé az iskolan kiviili programok mindsége, és mennyisége, ami
sok plusz feladatot jelent az osztalyfonokoknek. Fontosnak tartom a negyedéves, féléves magatartas
és szorgalom megbeszéléséket, ahol az osztalyfonokok mellett a szaktanarok is részt vesznek. Ezek,
az osztalyonként hiisz perces megbeszélések nemcsak a tényleges jegyek kialakitisara hivatottak,
hanem a folyamatos konzultaci6 lehetéségét teremtik meg a tandrok részérél a problémak megoldésa
terén.

. [skolank tantermi adottsagainak koszonhetGen a mindennapos testnevelés orékat gondosan
elkészitett terembeosztasnak készonhetben tornateremben tudjuk tartani. Az iskolaorvos felmérése
alapjan az utobbi évben 30-40 koriili tanulolétszamnak biztositunk gyogytestnevelés foglalkozast. Az
szasoktatas is helyben zajlik, tanuszodankban nemcsak iskolank didkjai, hanem a keriileti iskolak
didkjai is usznak. A délutéani sportfoglalkozasok, melyek az Ujbuda Sport Kft szervezésében
valosulnak meg, nagy valasztékot jelentenek sportolni vagyo didkjainknak. Iskolai foglalkozas
keretében délutan floorball, foci, késé délutani edzés lehetdségeként kosarlabda, roplabda, tanc,
ritmikus sportgimnasztika, akrobatikus rock & roll, Gszas, és judo kozill vélaszthatnak a gyerekek.
Szamos keriileti sportversenyen is részt vesznek didkjaink, az Gsszesit$ tablazat alapjén a 7. helyen
végeztiink a keriilletben, melynek eredményeként sportszervasarldsi lehetéséget kapunk | az
Onkorményzattol. Minden évben elvégezziik a NETFIT mérést, a tavalyi eredmény alapjan, az
alloképesség teriiletén fejlesztés sziikséges. Didkjaink nagy orommel vesznek részt az 6szi sportnapon,
¢és az év végi tanar didk meccsen, ahol rendszerint gy6zni szoktak. Az ezzel kapcsolatos feladatokat a

Testnevelés munkakdzosség végzi.




3.3 Fejlesztés

Iskoldnkban 45 SNI és BTM besoroldssal rendelkez6 tanuld fejlesztését végzi egy foallasn fejlesztd
pedagogus, ket felsd tagozaton, és két also tagozaton tanito fejleszté pedagogus. Harom tanul6 igényel
gyogypedagogiai ellatast, melyet utazé gyogypedagogus lat el. A fejleszté foglalkozasok tartalmat, a
fejlesztési tervet a Szakszolgalat 4ltal leirt szakvéleményben foglaltak alapjan dolgozzak ki iskolank
szakemberei. A foglalkozasok idétartama a tandraval megegyezik, és a fejlesztés a tanuld
pedagogusaival és a sziilokkel egyeztetve bizonyos tandrak terhére, nagyrészt a déleldtti tanitasi
id6ben torténik. A fenti feltételeknek koszonhetden el tudjuk latni a rank rott feladatokat, igaz néha
csoportos, legfeljebb két- harom f0s fejleszté foglalkozas keretében. Az évkozi pedagdgiai targyh
megbeszéléseken részt vesz a fejleszté pedagdgus is, megismerve a tanuld egyéb koriilményeit, és
tajekoztatja a szaktanarokat, tanitokat, osztélyfénokot a gyermek haladasardl, és az esetleges
nehézségekrol. Mivel a fejlesztésre szorulo tanulok létszama évr6l, évre ndvekszik ezen a teriileten

bévitésre, a koriilményekhez val6 alkalmazkodasra lesz sziikség.

3.4 Tehetséggondozas

A tehetséggondozas teriiletén az also tagozatban hetente az egyik képességfejlesztés ideje alatt
végzik a versenyekre valo felkészitést a tanitok, felsé tagozatban mar kiilon ora keretében
foglalkozik két matematika tanar a tehetséges tanulokkal egész évben. Felmeriilt a lehet6sége a
hetedik, nyolcadik évfolyamon valé differencialt csoportbontasnak magyar nyelv és irodalom és
matematika tantargybol, de ez a valtozas hosszabb elokészitést igényel mind a pedagdgusok tervezd
munkaja, mind a sziilokkel valo egyeztetés terén. A negyedik évfolyamon végzett online
matematikai tehetségmérés eredményeként évente két harom f6 kiemelten tehetséges, 5-10 {8

tehetséges savba keriilt. A veliik valo szakszer(i foglalkozas megoldandé feladat iskolankban.

4. Alapelvek, nevelés és oktatas kiemelt teriiletein

Iskolank  Pedagégiai Programjaban meghatarozott alapelvek, amelyeket elfogadok és

pedagdgustarsaimmal kdvetni, tanitani kivanok a kovetkezdk:
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Az 6rok emberi értékek tisztelete, az emberben lévo, és cselekedeteiben megnyilvanulé jé megérzése.
A természetes és épitett kornyezet megbecsiilése, gazdagitisa. Felel6sség vallalds Gnmagunkért,
tetteinkért, a rank bizottakert, és a kozosségert, amelyhez tartozunk. A szeretet érzésének megélése, €s
kifejezése egymas kozétti kapesolatainkban. Elddeink szellemi hagyomanyanak tisztelete, folytatasa.
A valasztas szabadsaganak, a masik ember személyiségének tisztelete, elfogadasa. Az alkoté munkara,
feladattudatra nevelés, mely hossza tavon nemcsak az egyén, hanem az egész kozosség boldogsagat
szolgalja. Munkéankat ennek tiikrében végezziik, és a kovetkezokben szeretném bemutatni a fenti

iranyelvek szellemében végzett munkank eredményeit.

4.1 Iskola hagyomanyai, megtartand6 eredményei

Egy iskola arculata, jellege azokb6l a mindennapi pillanatokbdl tevédik 0ssze, amit évek alatt szerepli
kozosen megélnek. Ezeket a jO pillanatokat, hagyomanyokat, megtartand6 eredményeket az
iskolavezetésnek tamogatni, segiteni, és megorizni kell. A kdvetkezOkben szeretném Osszefoglalni

iskolank megtartand6 eredményeit, jo hagyomanyait, mind a nevelés, mind az oktatas teriiletérol.

4.1.2 Miivészettel nevelés program

A 2010/11-es tanévben az iskola Szilvasgombdc Galéria névre keresztelt kortars kidllitoterének
megnyitdsa utdn Varnai Zsuzsanna, iskolink magyar-angol szakos tandra, aki miivészetterapeuta,
textilmiives, és kortars gyermek-és ifjiisdgi irodalmi szakember, elinditotta a Miivészettel nevelés
névre keresztelt programot, melynek lényege, hogy a gyerekek ne csak vizudlis élményben
részesiilhessenek nap, mint nap, hanem rendhagyé tanorékon is részt vehessenek irodalom, nyelvtan,

ének-zene, valamint rajz és abrazolas targyakbol.

A miivészeti 6rakat Varnai Zsuzsanna tanarné mellett meghivott miivészek, miivésztanarok tartjak.
Vendégiink volt tobbek kozott Szabo-Nyuldsz Melinda animacios filmrendez6, grafikus, Nyulasz
Péter ir6, Rofusz Kinga illusztrator, Szalma Edit, grafikus, illusztrator, Medveczky Adam Kossuth-
dijas karmester, Szeivolt Katalin festomiivész, Lackfi Janos Jozsef Attila-dijas ird, kolto, miforditd,

Kollar Arpéd kolté, miifordito, Berg Judit Jozsef Attila- dijas ir6, Gévai Csilla iré, képzémiivész.
A programon beliil a didkok olykor kiilsé helyszineket is felkeresnek. Foglalkozasokat tartunk tobbek
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kozott a Magyar Nemzeti Galériaban, a Miicsarnokban, a Ludwig Mzeumban, a Deédk 17 Galériaban,
a Mesemizeumban, a Pet6fi Irodalmi Mizeumban, a Miivészetek Palotdjaban, a Magyar Allami
Operahazban, a Kerekasztal Szinhazi Nevelési Kézpontban, ez utobbi szervezet ad otthont az iskola
dramadrainak.

A gyerekek foglalkoztak mar textillel, selyemfestéssel, megismerkedtek az akvarell technikaval,
festettek akrillal és rajzoltak porkrétaval, olajpasztellel. Epitettek robotokat hulladékbol, készitettek
papirgurigabol babfilm figurdkat, Osszeallitottak textilfigura-sorozatot kortars kolté versének
animalasahoz. frtak verset, és zenét, papirmasé babokat készitettek, kiprobaltak magukat szinészként,
szamtalan installaciot készitettek az iskola, és sajat termiik dekoralasara. Adtak mar ki konyvet
irasaikbol sajat illusztracioikkal, dolgoztak hangstudioban Oscar-dijas hangmester vezetésével.
Készitettek firkafilmet, zeneszerzékkel és karmesterekkel dolgoztak egyiitt, részt vehettek késziild
konyvekkel kapcsolatos ,,6tletelésben”. Szinhazi probak soran kovethették egy produkcio folyamatat,

alkottak muzeumpedagogiai orakon Budapest kiilonb6zé mizeumaiban.

Korunk rohané, informaciéval tulzstafolt vilagaban, ahol az érzelmek atélésének egyre kisebb tere
marad, kiemelked6en fontos az oktatds azon feladata, hogy &rnyalja, gazdagitsa a tanulok
érzelemvilagat. Napi tapasztalatunk, hogy sokszor azok a tanulok, akik nem tul sikeresek iskolai
tanulmanyaikban az érzelmi gazdagsagot elOtérbe helyezd, erre épit0 miivészettel nevelés
foglalkozason meglepé eredményeket mutatnak, nagyobb sikerélményhez jutnak. Az esztétikai
nevelésen keresztiil gazdagodik gondolkodasuk, képzelderOjik, vizudlis nyelviikk. A miivészettel
nevelés segithet tabutémak feldolgozasaban, problémas gyerekek (magatartdszavar, figyelemzavar,
tanulasban valé akadalyozottsag) esetében, atmenetileg nehéz élethelyzetbe keriilt gyerekeknek a

problémék feldolgozasaban, amikor is a verbalis hozzaférés nehezen lehetséges.

A miivészettel nevelés célja, hogy érdekl6dd, nyitott embereket neveljiink, akik tisztibban vannak
érzelmeikkel, magukhoz és tarsaikhoz valé viszonyukkal, olyan technikakat, megoldasokat
probalhassanak ki, melyekre egyébként nem lenne lehetéségiik. Ismerjék és értsék a kortars
miivészetet, de ugyanakkor legyenek tisztiban a miivészettorténettel is (sajat koruknak megfelelé
mélységben). Ne hagyjak elsorvadni kreativitasukat, higgyék el magukrol és ismerjék fel, hogy mennyi
mindenre képesek. Nem utolso6 sorban pedig merjenek felszabadultak lenni ezeken a mivészeti 6rakon,

vallaljak 6nmagukat, véleményiiket, problémaikat.

Az 6rak soran elsajatitott ismeretek, kibontakoztatott képességek segitenek abban, hogy a gyermekek

egészséges Onbizalomra tegyenek szert. A foglalkozasok soran végzett elemzések és alkotasi
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gyakorlatok gazdagitjék a didkok megismer6, befogado és alkot6 képességét, valamint magas szintii

értelmi és érzelmi intelligencia kialakitisara nyujtanak lehetéséget.>

KOLLAR ARPAD: L
|

-
. NEHANY DOLOG A CSIGAROL YA
| ..'.. . 'y )

% http://farkasret-isi.hu/
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4.1.3 Konyvtar, olvaséva nevelés program

Konyvtarunk alaptertilete 116 m2, az olvaséteremben 36 gyereket tudunk asztalhoz iiltetni. A galérian
a tanarok sajat oOtletei és kivitelezése altal kialakitott kemencepadkéhoz hasonlité olvasokuckéd
népszerli a gyerekek korében. Pihenhetnek, lazithatnak, olvasgathatnak és beszélgethetnek itt. A
konyvtar alloméanyaban 1évo kozel 7000 konyv, és 450 ujsag, elektronikus dokumentum nemecsak a
didkok, hanem a pedagbégusok szdmara is elérhetd, akar a tanitishoz, akar a versenyekre val6
felkészitéshez. Konyvtéros kollégdink legfontosabb szempontja az allomanyb&vitésnél, hogy a
klasszikus ifjisdgi irodalom mellett a gyerekek a kortars szépirodalmat is olvassak. Ebben sokat
segitett a tavaly elinditott ,, Fogadj 6rokbe egy konyvet” program. A kdnyvtar kedvelt szabadidds
helyszin, a gyerekek sziinetekben és tanitds utan is szivesen jonnek tanulni, olvasgatni és beszélgetni.
Az als6 ¢s felsé tagozatosok olvasasi szokasai kiilonbozdéek, de igy is napi 40-50 latogatdja van
atlagban a konyvtarnak. A konyvtar pedagogusai nemcsak a szabadidd igényes eltdltése, az olvasova
nevelés terliletén eredményesek, hanem rendezvények, versenyek szervezésével és lebonyolitasval is

a konyvtarba hivjék a gyerekeket. Ilyen példaul a Népmese Napja, Keriilet Napja rendezvények.

4.1.4. Kozosségi élet, iskolai klub

Az iskolai klub megalapitasanak gondolata egy évvel ezel6tt érett meg, egy jo gyakorlat, régi iskolam,
a Kada Utcai Altaldnos Iskola Kada Center klubjanak &tlete nyomén. Harminc évvel ezelétt, a szaz
éves iskola pincéjének atalakitasa utan, az akkori felsés és mar elballagott didkokkal kozdsen klubot

alapitottunk, melynek kozponti szerepl6je az iskolai zenekar volt. A ma mar felnétt, csalddos, egykori
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diakok egész fiatalsaguk alatt tartottdk egymassal a kapcsolatot, életiik meghatérozé élményévé valt a
Kada Center Klub.

Ugyanezt szerettem volna a Farkasréti Iskolaban is elinditani, ugyan zenekar nélkiil, de az indulas a
vartnal nehezebben sikeriilt. A gyerekek és a pedagogusok is fenntartasokkal fogadtik az Stletet, az
alacsony érdekldésre, kiilonoérdk miatti elfoglaltsagra hivatkozva. Végiil csatlakozott egy hat fos
alland6 tandri, tanitéi csapat, akikhez alkalomszeriien jottek még néhinyan a tantestiiletbdl, és
alkalmanként 40-70 f0s érdeklodd tanuldi csoport. A programot a gyerekek igényei, dtletei alapjan
alakitottuk ki, amelyben disco, tincparti, szimhaboru, csapatjatékok, kézmiives foglakozas szerepelt,
az elengedhetetlen, tanulokkal kozésen miikodtetett biifével. E18szor masfél havonta, majd kéthavonta

tartottuk, és tartjuk idén is a klubokat.

Tapasztalataink szerint felmend rendszerben miikodik a taldlkozo, az 6tdik, hatodik, idén mar a
hetedik évfolyam is orommel latogatja a rendezvényeket. Célunk, hogy erdsitsiik a felsé tagozaton az
¢vfolyamok kozotti és azon beliili tarsas kapcsolatokat, mintat mutassunk a kulturalt éromteli
egylittlétre, bardtsagok sziilessenek és erésitsiik az iskolai kozosséghez vald tartozas érzését.
Szeretnénk, ha didkjaink tapasztalatot szereznének a kikapcsolodas, szorakozas terén, ahol elég annyi,
hogy egyiitt vannak, kapcsolataik valosagosak, €letszeriiek, szemben a virtudlis kozdsségek zart
vilagaban tapasztalhato sokszor rombolé kapcsolati mintéktol. Ezeken az estéken megengedijiik a
szabadabb viselkedést, 6nfeledt tdncoldst, megtanitva ezzel a ritmust, hogy ideje van a fegyelemnek,
mint a tanoran munka kozben, a tiszteletnek, mint egy iskolai {innepélyen, mikor megemlékeziink, és
ideje van a kikapcsolodasnak, elengedésnek is. Ezzel reményeink szerint viselkedési normakat
sajatitanak el didkjaink, megértve a mindig valtozd keretet, amiben 6nmagukat, és viselkedési

szabalyaikat értelmezni kell.

Az alsé tagozaton is fontos célkitlizés a kozosségépités. Ezt szolgédlja néhany évek ota mikodé
program, melyen az osztalykeretbdl kilépve, kozosen vesznek részt a gyerekek. Ilyen az Allatok
vilagnapja, amit a napkozis tanitok szerveznek, allatbemutatoval, rajzversennyel. Nagy élmény a
felsésok és a DOK kézremiikddésével megtartott Mikulas iinnep, a Gyermeknap, ahol rendszerint
meghivott szinjatsz6 csoport szérakoztatja a gyerekeket. A régi hagyomanyos csoportkézi napkozit
idén felvaltotta a Napkdozis Péntek, ahol az alsos tanulok nemcsak kézmiiveskednek, hanem ,.baratkozo

délutanon” vesznek részt.
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4.1.6. Hagyomanyo6rzés

Elodeink gondolkodasanak, vilagrol alkotott véleményének, évezredek alatt csiszolodott
tapasztalatinak atadasa nem konnyti feladat a mai allando valtozast igenlé vilagban. Ennek lehetséges
Gtja a tapasztalatszerzeés, mikor a paraszti hagyoméanyokrél nem csak ismeretterjeszté foglalkozast
tartunk, hanem lehetdségeinkhez képest megtanitjuk megélni 6ket. Ezt a torekvést szolgéilja a
hagyomdnyos iinnepek megtartasa, mint a Mihdly napi vasar, Lucéazas, Vizkereszt, Balazsolas.
Kiilondsen kedves a gyerekeknek a piinkdsdi kiraly valasztasa, amit az tinnep napjan délutan a
napkdziben tartunk. Tavalyi tapasztalatok alapjan idén tovabbfejlesztjiik a kozds tanchazat, a felsd
tagozat bevonasaval a Magyar Kultlra napjan. A tavalyi pilinkdsdot innepl6 tanchézban az egész alsd
tagozat, tobb mint kétszaz gyerek tancolt egyiitt €16 zenére két néptanc tanar vezetésével kodrtancot,
amely nekik is és nekiink is maradand6 élményt adott. A hagyomanyGrzést szolgilja a Budapest
Fovaros XI. Keriilet Ujbuda Onkorményzaténak tdmogatasaval létrejovo, immar negyedik alkalommal
megszervezett erdélyi cseredidk tabor, ahol felsé tagozatos didkokkal latogatunk Erdélybe, a
kézdiszentléleki Apor Istvan Altalanos Iskola altal szervezett nyéri tdborba. Itt olyan életforméaval,
mesterségekkel ismerkedhetnek meg tanuloink, amit ma mar a kintiek segitsége nélkiil nem lathatnank.

Voltunk falusi kézmiives péknél, kéfaragonal, asztalosnal, de a legnagyobb élmény a pasztoroknal tett

latogatas az esztenan volt.

4.1.7 Mérések, eredmények

Az iskola teljesitményének mérése véleményem szerint kiemelt feladat a jovOben, mert pontos
visszajelzést ad az elvégzett munkar6l. A nevelés oktatés teriiletén dolgoz6 pedagégusok, vagy egy

iskola teljesitményének meérése csak bizonyos teriileteken lehetséges, vagy kivitelezhetd, de az
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allando, kiszamithaté visszajelzések, és ezek vizsgilata hatékonyabba tehetné a munkat. A

kovetkezokben az eddig végzett mérésekrodl, majd a jovobeni tervekrdl irok.

e Az iskolakezdést kovetben fejlesztd pedagogusaink elvégzik a Difer mérést, majd az eredmény
alapjan az elsd hetektdl a tanité nagyobb figyelmet fordit a fejlesztést igényld tanulokra. Az Ujbudai
Pedagoégiai Intézet szintén méri az iskolaba érkezd tanulok képességeit, melynek szintje az utobbi
evekben megegyezik a keriileti atlaggal. Nagyon hasznos volt, br egy, két éve elmaradt a kovetd
mérés masodik osztalyban, ami mar az iskola teljesitményét mutatja.

* Az also tagozaton évek o6ta az igazgatohelyettes ellenérzi tanév végén az elsé osztalyosok
irasflizetét, €s jutalmazza a szépen irokat. Masodik osztalyban a hangos olvasist méri fel, és
Javaslatot tesz az esetleg lemaradt tanulok fejlesztésére. Harmadik évfolyamon a matematikai
alapmiiveletek megfeleld elsajatitasat ellenérzi, hogy a hidnyosségokat negyedikre potolni tudjak.
A negyedik évfolyam év végi magyar és matematika dolgozatat mar a felsé tagozatos tanarok
allitjak ossze.

e Az orszagos Kompetenciamérés eredménye

A Farkasréti Altalanos Iskola a Kompetenciamérés eredménye alapjan 63. helyezést ért el. Ennek az
eredménynek részben oriilhetiink, de a tanuloink képessége alapjan jobb eredményt tiiztiink ki célul.

Részben ezt szolgalja a késébb részletezett feladatbank is.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
Mérési teralet] Evt, | KEPZES g
forma 2018 2017 2016 2015 2014
) 1620 1597 1629 1626 1623
8. a5 k. (1577;1658) @ (1557:1630) © (1585;1657) @ (1585;1664) @ (1589;1661)
SR 1759 1692 1741 754
, 1 1669
& Ll (1712;1798) @ (1654:1727) @ (1697;1776) @ (1710;1798) @ (1616;1718)
) 1591 1585 1649 1612 1640
6 A ok (1546;1633) @ (1532;1625) @ (1609;1688) O (1584;1645) =) (1601;1677)
Sztivegértés 1713 1689 1732 1648 1611
& Wl (1657,1767) O (1660;1721) © (1679;1761) @ (1605;1697) @ (1565;1673)

2 A 2018. évi eredmeény az adott év eredmeényénél szignifikansan magasabb
-/ A telephely 2018. évi eredménye nem kilonbozik szignifikdnsan az adott év eredményalsl

Felvételi eredmények

Iskolankbol a tovabbtanulas elsésorban gimnaziumban torténik. A felvételi ardny csaknem 100%-os.

Farkasréti Altalanos Iskola 2018/19-es tanévében 8. évfolyamos diakjainak

a kdzépiskolai felvételin elért atlag eredménye
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Osztaly Magyar Matematika osztalyatlag

8.a 33,0 30,0 63,0

8.be 333 26,1 61,4

Iskolai atlag

Orszagos atlag 29,9 19,5 49,4

Kiilonbség 4,3 8,5 12,8

4.1.8 Tanulményi versenyek

Tanuléink jo eredményt érnek el a tanulmanyi versenyeken, bar az utobbi id6ben, a felsé tagozaton,
az elfoglaltsdgokra hivatkozva csokken a részvételi kedv. Minden évben, junius masodik hetében,
nagy gonddal szervezett galamiisor keretében kdszontjiik a versenyeken (orszagos 10-ig és keriileti
1-3. helyezett) elért eredményt. Biiszkeségeink avatasan mindenki a sajat zaszljat tiizi a kozos

diszbe, hogy a végén egyiitt oriiljiink a nagy csokornak.

Teriilet Verseny neve Eredmény
keriileti rajzverseny kiilondij
kreativitds versen A

keriileti (csapatban) ' Sibelyeses

énekverseny 1. helyezés

orszagos Didkolimpiai sakkverseny 2. helyezés

orszagos Didkolimpia réplabda 1. helyezés

orszagos strandréplabda 1. helyezés

teriileti roplabda 1. helyezés

keriileti mezei futdverseny csapat 2. helyezés

mezei futdverseny csapat 2. helyezés

keriileti mezei futoverseny egyéni 1. helyezés

sakk egyéni 3. helyezés

Sakkcsapat alsos fid 3. helyezés

alsos lany 2. helyezés
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Fels6s 6sszevont 1. helyezés
keriileti Uszés valté 3. helyezés
Uszas valté 2. helyezés
keriileti L L 1. helyezés
Uszas egyéni
3. helyezés
Uszés valté 3. helyezés
Asztalitenisz 1. helyezés
Jetulet Réplabda IV. korcsoport 1. helyezés
keriileti Roplabda 1. helyezés
keriileti Matematika 1. helyezés
keriileti Német vers- és pr6zamondé 1. helyezés
keriileti Kazinczy-verseny 3. helyezés
Simonyi Zsigmond

Helyesirasi V. 3. helyezés

keriileti Népdaléneklési Verseny eziist mindsités
Ormezei Kolt6i Verseny 3. helyezés

5. Iskolafejlesztési program

Célom, hogy a megfelelé torvényi rendelkezések betartdsaval, a Farkasréti Altalanos Iskola
alapdokumentumaiba (SZMSZ, Pedagogiai Program, Hazirend) foglalt iranyelvek figyelembe
vételével, az iskola hagyomanyait megtartva, a pedagogus, didk és sziiléi kozosség és a Dél-Budai

Tankeriilet véleményének figyelembevételével az alabbi teriileteket fejlesszem:

- SZMSZ, Pedagégiai Program sziikség szerinti modositasa, a mindenkori torvényi hattér
figyelembevételével.

- 2020-as tanévtdl a pedagoégus Onértékelés rendszerének kidolgozasa, lehetévé téve ennek
megvalositasat 2021-ig minden iskolankban dolgozo pedagogus szamara.

- Javitani a tanuléi teljesitmény mérésének rendszerét, és az erre kidolgozott cselekvési tervet.
A folyamatos mérés elsésorban a magyar nyelv és irodalom és matematika tantargyak
alapkészségei elsajatitasanak teriiletén fontos.

- Javitani a tanulok tanulasban valé motivaciojat, munkacsoportot létrehozni, j lehetdséget
talalni.

- Folytani a k6zosségépitést.

- Sziil6i forum eredményesebb miikodtetése, a mar elkezdett sziili teadélutanok 1j tartalommal
valé megtoltése.

- Az iskola programjinak, a pedagdguskozosség igényeinek megfelelé tovabbképzések

szervezeése, megtartasa.
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- Folytatni a kozosséghez tartozas, hazaszeretet érzésének elmélyitését, a hagyomanyorzést,
bevonni a felsé tagozatos diakokat is.

- Az altalam elinditott programok tovabbvitele (Iskolai klub, Arizona program, Békés Iskolak
program, Feladatbank)

5.1 On4ll6 tanuldsra nevelés, feladatbank

Kiemelten fontos az 6nallé tanulas képességének kialakitdsa az altalanos iskola felsé tagozatiaban a
késobbi tanulmanyi sikerek elérése érdekében. Figyelmet kell forditanunk a humén és
természettudomanyos miiveltség megalapozasara is, a matematika és magyar nyelv és irodalom
tantargyak minél alaposabb elsajatitasaval. Ezek nem ujkeletii igazsdgok, csak a felgyorsult
mindennapok, a tanuldkat éré nagy mennyiségii informacio, a nehéz, embert probalé vizsgahelyzetek,
magas elvarasok, és az azokra valo ,,roham késziilés” megneheziti a didkok mindennapjait. Szeretnénk

segiteni nekik ebben a helyzetben.

Erre szolgél az idén szeptembertdl elinditott kisérlet, az 6nallé tanulasra nevelés, és a matematikabol
és magyar nyelv és irodalom tantargybol elkésziilt gyakorlo feladat fiizet. Elsé 1épésként elkészitettem
a szaktanarok segitségével a két tantargy egymasra épiilé ismeretanyaganak, és alapkovetelményeinek
tablazatat. Segitséget jelentett az Oktataskutaté és Fejleszt6 Intézet altal kozreadott tanulményi
standardok gyiljteménye, mely szintenként tartalmazza a koOvetelményeket. Megismertettiik a
sziil6kkel és a tanulokkal, hogy atlathatéd legyen ebbdl a két tantargybol a tanitdsi- tanulasi folyamat
iiteme, és kovetelményrendszere. Iskolaink magyar és matematika tanarai augusztusban és
szeptemberben elkészitettek egy évfolyamonkénti gyakorlo feladatsort, ami az egymasra épiils,
folyamatosan béviilé kovetelményeket foglalja magaban. Ez az 6todik évfolyam kivételével 90 oldal
terjedelmii. Megbeszélésiink szerint a gyakorlo feladatbank egy évfolyammal alacsonyabb
kdvetelményeket tartalmaz. (7. évfolyamon az 6todik, hatodik, 8. évfolyamon az 6t6dik, hatodik,
hetedik évfolyam kovetelményeit magyarbol és matematikabol). Ennek az a célja, hogy valoban
ismétlés ¢és gyakorlas legyen, ne kelljen igazodni az adott ¢évfolyam eltérli ritmusi j anyag

feldolgozasahoz.

Az 0nallo tanulas azért fontos, mert ezeket a feladatokat nem az adott szakoran, hanem az iskolaban
toltott , kihasznalatlan™ idében végeznék el a tanulok, majd egyéni szorgalom alapjan, hétvégén otthon

is, de a feladatbanknak hétkozben az iskolaban kell lennie. Tavalyi tanévben 560 tan6ran nem tudtunk
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szakszerll helyettesitést biztositani a felsé tagozatban. Ha ezt osztalyonként elosztjuk, 4tlagban 44
tanora esik egy osztalyra egy tanévben, ennek egy részében lehetGséget adunk az 6néllo tanuldsra. A
felsé tagozatos napkoziben, és tanuloszobéan is vannak olyan idészakok, mikor a tanuloknak idejiik
lenne a két fo tantargy gyakorldsara. A kisérlet masik része, hogy az igy begyakorolt, atismételt
ismeretanyagbol egy €vben kétszer, elére meghatarozott idopontban és témakorben szamot adjanak a
tanulok az adott szakoran tudasukrol. gy az év végi jegy arnyaltabban mutatna a tantargyi tudast, és a
folyamatos gyakorlasnak eredményét is tapasztalnak a gyerekek. A feladatok megoldisban valé
esetleges nehézség esetén a tanulok barmikor fordulhatnak a délutani korrepetalasokat tartd

szaktanarokhoz.

Amennyiben sikeres lesz a feladatbank, felmend rendszerben tapasztalni fogjuk ennek jotékony hat4sat
az alapok biztos elsajatitasa, és sikeres nyolcadikos felvételi vizsga teriiletén. Terveink szerint j6 lenne
a gyakorlo feladatokat online rendszerben felt6lteni, és didkjaink szdméra hasznalhatova tenni, Ggy,
hogy a feladatsor végén a javitott valtozatot is lassdk. Erre kerestiink ingyenes programot

(pl.Redmenta), de a kivitelezés még idGbe, és sok munkaba telik.

5.2 Arizona program

Az éltalanos iskola egyik feladata a kdzosségi tanulasra, elmélyiilt szellemi munkara, és a szabalyokhoz vald
alkalmazkodasra nevelés. A pedagogus akkor sikeres, ha egyiittmiikd6 partnerekre talil. Fontos, hogy
tanuloinkban kialakitsuk az egymas iranti tisztelet, feleldsség érzését. Mindenkinek joga van a tanulashoz,
ebben a jogukban a tanulok nem sérthetik meg egymast. Az orat zavar6 viselkedés nemcsak a pedagogus
figyelmét vonja el Gjra és ujra, hanem lelassitja a tanulok munkatempdjat, ezzel akadalyozva az eredményes

elorehaladast.

Mindezek figyelembevételével tavaly elinditottam az Arizona programot, amely csak részben hasonlit az
1994-ben, Arizona allam egy phoenixi iskoldjaban bevezetett modszerre. A program 4ltal meghatarozott
harom alapszabaly nalunk is érvényes: 1. Minden tanulonak joga van a zavartalan tanuliashoz. 2. Minden
tanarnak joga van a zavartalan tanitdshoz. 3. Masok jogait tiszteletben tartom. Ha a rendzavaré magatartas
t0bbszor elofordul az oOran, a tanar kilatasba helyezi a tanuld esetében az Oraclhagyds lehet8ségét.
Amennyiben nem viltozik a tanul6 orai magatartasa, az adott tantérgy felszerelésével el kell hagynia a
termet. Ilyenkor egy osztalytarsa kiséri le a titkarsagra, ahol bejelentkezik, és a titkarn6 kihivja a tanaribol

az elére megbeszElt tigyeleti rend szerint a felligyel6 tanart. Az igazgatdi iroda, a titkarsagi iroda, és a tanari
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szoba kozott kialakitottunk egy targyald termet, ami a délel6tti 6rak alatt iires. Itt egy 8 fos targyald asztal,
mellette iroasztal és szamitogép talalhato. Az ligyeletes pedagdégus feljegyzi a tanulé elmondésa szerint az
orarol val6 kikildés tényét, megbeszéli a tanuloval annak okat, majd a szabalyokat, és azok kozdsségi
tanulasban valo értelmét. A tanulonak mérlegelnie kell, hogy milyen kdvetkezményei vannak a
rendzavarasnak, és a jovében hogyan kivan ezen valtoztatni. A tiz perces beszélgetés utan a tanuld 6nalléan
késziil fel az adott 6rai feladatokbol, amit a kikiildé tanar adott neki. Az esetleges ismételt raelhagyds tényét
a kozos magatartis-szorgalom értékelé negyedéves értekezleten az osztalyfonok és szaktanarok
megbeszélik, majd ennek eredményeként alakitjak ki a magatartas jegyet. Ha 6t alkalomnal tobbszor kiildik
ki 6rardl a tanulét, akkor az osztalyfonok beszél a sziilokkel a magatartas problémékrol. Ez a tavalyi évben
nem fordult eld, jellemz6 a tanulénként maximum két-hdrom alkalommal vald kikiildés fél év alatt. A
pedagégus az oraelhagyis utdn szaktanari figyelmeztetésben részesiti a tanuldt. Az orardl kikiildés
rendszerének fegyelmezd ereje van, a zavaré viselkedést meg lehet szakitani, igy nem valik ismétlédé
szokédssa, ¢és a pedagogusnak is lehetésége van arra, hogy ha mas eszkozok mar hatastalanok, akkor
helyreéllitsa a rendet. Az ,,Arizona szoba” ligyeleti rendje, amelyet a felsd tagozatos tanarok latnak el nem
Jelent nagy megterhelést, mert a pedagbgus az 6nalloé tanulds ideje alatt a szobdban 1évS szamitogépet
hasznalva el tudja végezni az esedékes feladatait. Az 6rar6l valo kikiildés rendszere egy év utdn ugyan még

kisérleti szakaszban van, de a tantestiilet, a sziil6k és a didkok is elfogadtak ezt a rendszert.

5.3 Békés Iskola program

Az iskolai bantalmazas elleni fellépés ot évvel ezeltt kezd6dott. Elsé lépésként bemutattam a
tantestiiletek a jelenség altalanos oldalat, és kezdeményeztem a mérést iskolankban. Altaldnos
vélemény volt ezutan, hogy a téma érdekes, de ebben a budai kertvarosi kornyezetben nem jellemzé
az iskolai bantalmazas. Egy évvel késébb a DE BTK Neveléstudomanyi Intézet, Didaktika és IKT
Tanszék, egyetemi adjunktusa, tanszékvezetd tanara segitségiinkre sietett, és atadta a mar bevalt,
iskolai agresszi6 mértékét és koriilményeit vizsgald kérddivét. Az els6 kérdbivet 2015 majusaban
toltotték ki a tanulok 3. évfolyamtol 8. évfolyamig, a sziilok elézetes engedélye utan. Az eredmény
ravilagitott a probléma létezésére iskolankban, ugyan az eddig mért orszagos atlag alatt. A mérést
elvégeztiik a kovetkezd évben is, kozel azonos eredménnyel. Valésziniileg barmelyik magyarorszagi

iskolara igaz lehet, hogy ha eltér6 mértékben is, de jelen van az iskolai bantalmazas.

De mit kezdjiink ezekkel az adatokkal? Mi a megoldas, hol az a biztos médszer a megel6zésre?

Etikatanarként ebben a témaban irtam a szakdolgozatomat, ezért a szakirodalom tanulményozasa soran
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vildgossa valt, hogy nincs egyediili idvozité megoldas, minden kozosségnek a maga utjat kell jarni. A
kovetkezd lépeskent munkacsoport alakult iskolank egyik angol tandrdnak vezetésével, melynek tagja
az iskolapszicholégus, az osztalyfonoki munkakdzosség vezetdje, és néhany lelkes tanar. Felvettiik a
kapcsolatot a zugloi ,Békés Iskolak™ program koordinadtoraval, és az egész tantestiilet szdmara
biztositottuk el6szér az alapfogalmak megismerését szolgald, majd a kozosségépitésre, iskolai

bantalmazés megel6zésére iranyulé modul megismerését, gyakorlatban valo elsajatitasat.

Fontos, hogy minden pedagégus és didk és sziilé szamara egyértelmii legyen a konfliktus és a
bantalmazas kozotti kiilonbség, a jelenség szerepldinek felismerése, és cselekvési lehet6ségek, utak
megtalalasa. Ezt a hét részbol allo ismeretterjesztd interaktiv foglalkozast az el§z6 tanévben az
osztalyfénokok megtartottak. A foglalkozasok levezetésében segitséget kaptunk az Ujbudai Human
Szolgéltatd Kozpont munkatarsaitol. A ,Békit0 team”, ahogy az iskolai agresszid6 megel6zésére
sziiletett tanari csoport nevezi magat, Osszeallitott egy sziiloknek sz6l6 bemutatét az iskolai
bantalmazas megel6zését, megallitasat célzo programunkrol, amit a szeptemberi sziildi értekezleten
ismertettek az osztalyfonokok. Ezen kiviil igyeksziink olyan Otleteket, kezdeményezeséket taldlni,
melyek ¢€bren tartjak a gondolatot, hogy iskolank egy nagy csalad, dsszetarté kdzosség, ahol nem
banjuk egymadst. Ezt szolgédlta tavaly kardcsonykor a rendhagyo fadiszités, ahol egymasnak sz616

jokivansagokat fogalmaztak meg a gyerekek.

Az iskolai bantalmazas visszaszoritasa az eddigiek koziil a legnehezebb feladat. Eredményeinket
megtartva folyamatosan tdmogatni kell az (ij megoldasokat. Létre kell hozni, és el kell fogadtatni a
tantestiilettel kozosen egy eljarasrendet, melyben egységesen kezeljiikk az eseteket. Az ELTE-vel kzosen
minden évben részt kivanunk venni a bantalmazast vizsgalé iskolai felmérésben. Uj otletekkel, példaul a

sziineti jatéklehetdségek kiszélesitésével kivanjuk elejét venni az iskolai zaklatdsnak.
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6. Vezetési elvek

Eddigi gyakorlatomban, és a jovOben is torekedni kivanok a demokratikus, elfogadd légkor
kialakitasara, az alkotd kezdeményezések tamogatasara. Kezdeményezéseimet els6ként az
igazgatohelyettesekkel, majd a kibdvitett iskolavezetéssel vitatom meg, fontos kérdésekben kikérem a
pedagbgusok, sziilok és diakok véleményét a dontés meghozatala elétt. A jovében nagyobb hangsalyt
kivanok fektetni a munkakozosségek onallo feladatvégzésének novelésére. Tapasztalatom szerint az
iskoldban felelds beosztasban dolgoz6 kollégakra lehet timaszkodni, hataskoriiket ndvelni. Nagyobb
teret kivanok adni a didkok alkotd kezdeményezéseinek is, hogy megtanuljadk a folyamatok
elinditasanak, kidolgozasanak és gyakorlatban valé megvalositasainak moédjat. Tisztelettel fordulok
iskolank minden tagjdhoz, és elvarom, hogy 6k is ezt képviseljék egymassal vald kapcsolataikban.

Fontosnak tartom a rendet, rendezettséget az iskolai élet minden teriiletén, ami majd megtart minket.

7. Kapcsolatrendszer

7.1 Egyiittmiikodés intézményen beliili szervezetekkel

Iskolankon beliil meghatérozott rend szerint tartjak a kapcsolatot egymassal a kiilonboz6 szervezetek.
A munkakézosségek egy évben harom alkalommal tartanak megbesz€lést a tervezett, és elvégzendo,
majd az elvégzett feladatokrol. Errdl irasban tajékoztatjak az iskolavezetést. Az Intézményi Tandcs
alkalomszeriien, fontos kérdések megbeszélésekor, de egy évben egyszer Osszeiil, hogy éttekintse az
iskolaval kapcsolatos feladatokat. A Didkonkormanyzat masfél havonta tart gyiilést a kiildottek
részvételével, egy évben kétszer az iskolagylilésen a teljes didksag részvételével teszik fel kérdéseiket

az iskolaval kapcsolatban az igazgatonak.
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7.2 Egyiittmiikddés intézményen kiviili szervezetekkel

7.2.1 Dél-Budai Tankeriileti Kézpont

Iskolank fenntartojaval a Dél-Budai Tankeriileti Kézpont munkatarsaival jo kapcsolatban vagyunk. A
szigoru koltségvetési fegyelem, pénziigyi gazdalkodas, az iskolabol nézve néha kényelmetlen, de az
allami vagyonrol valo tisztességes gondoskodas szemszogébol idvozlendd. Sokat segit a napi vezetdi
gyakorlatban, a felmeriilé kérdések megvalaszolasdban az a képzett szakemberekbdl allé csapat, aki
készséggel segit szakmai, jogi, informatikai, vagy az iskola tizemeltetésével kapcsolatos kérdésekben.
Uj otleteket, egyiittmiikodd, segité kapcsolatot nytjt a Tankeriilet altal tdmogatott igazgatoi

munkako6zosség, ahol egymas munkajat, jo gyakorlatét is megismerjiik.

7.2.2 Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Onkorményzata

Ujbuda Onkormanyzata tovabbra is szerepet véllal az iskolai épiilet karbantartasdban. Idén tervezett
felujitas a kisépiiletben megvalosuld arnyékolastechnikai beruhdzas, tovabba segitséget nyujtottak
tavaly az udvar balesetmentesitésében. K6zos tinnepeken is részt vesziink, idén meghivast kaptunk az
oktober hatodikai Onkormanyzati linnepségre a Petéfi Laktanyaba, ahol a miisort didkjaink adtak.
Sziikség estén mindig segitségiinkre allnak, az iskolai csotorés elharitdsanal azonnal dsvanyvizet
kaptunk a gyerekeknek. Meghivast kapunk pedagogus estre, dijatadokra. A Smart11 Kft. informatikai
tovabbképzést tartott munkatarsainknak az okosterem hasznalatarol, ami szintén Onkormanyzati
beruhdzasban valésult meg. Négy éve tamogatja Ujbuda Onkorményzata iskolink cserediak
programjat a kézdiszentléleki Apor Istvan Altalanos Iskola didkjaival. Szakmai segitség kapunk a
Pedagogiai Napok rendezvényen. Erdsitik intézményen beliili kapcsolatainkat (ij vagy éppen tavozo
kollégak elismerésével, és az intézményen kiviil timogatjak a keriileti intézményvezetok munkajat
kozos kirandulds szervezésével. Az Ujbuda Sportjaért Nonprofit Kft a tavalyi tanévben elért
sporteredményeinkért sportszervasarlasi tamogatasban részesitette iskolankat. Mindezekért

koszonettel tartozunk.
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7.2.3 Ujbuda Human Szolgiltaté Kézpont

A Csalad és Gyermekjoléti Kozpont folyamatos kapcsolatot tart fent iskoldnkkal. Egyrészt biztositja a
gyermekvédelmi jelzOrendszer miikodtetését, az aktualis iigyekben valo segitségnyujtast, masrészt
tevékenyen kozremiikodik az iskolai bantalmazas megel6z6 programban, konfliktuskezelési tréningek
megtartasaban. A Csalad és Gyermekjoléti Koézpont munkatarsai részt vesznek azokon a csoport
megbeszéléseken, melyek a békés iskola program keretében tartanak iskolank pedagdgusai. A két éves
kozos munka eredménye, hogy az osztalyfonokok elsé osztalytol nyolcadikig élnek azzal a
lehet6séggel, hogy kiilonbozo foglalkozasok megtartasat kérjék osztalyukban, ha erre megitélésiik
szerint sziikség van.

O ..... Lehet masképp? Lehet masképp! Interaktiv konfliktuskezelés

o P »Zizi, légy a baratom!” foglalkozassorozat

o ..... Internetes biztonsag-internetes zaklatas

O ..... Interaktiv k6zosségépitd foglalkozas

o R Varazskert- relaxacios gyakorlat

0 .....KI.AB.A L. blinmegel6zési és drogprevencios tarsasjaték

o ..... Parkapcsolati és szexudlis nevelés

o ..... Interaktiv foglalkozassorozat a zaklatas, bantalmazas megel6zésére

7.2.4.Farkasréti Sziiloi Szervezet

A Farkasréti iskola sziilo1 szervezete aktivan kozremiikodik az iskola életében. Az iskolai udvar részbeni
Javitasa sziildi adomanybdl, sziiléi munkaval jott létre. Nemcsak a problémak megoldésédban, hanem az
egyéb gyermekeket érinté kérdésékben is egyiittmiikodék. Egy éve indult a sziiléi teadélutan, amit
sziil6i forumra kereszteltiink késébb. Azokat a kérdéseket, melyek az egész sziiléi kozosséget érintik,
délutani személyes taldlkozas formajaban beszéljiik meg. Sikeres volt a mobiltelefon hasznalattal
kapcsolatos forum, de az a tapasztalat, hogy jol kell megvélasztani a témédt, és a hivoszavakat, hogy a
szlilok tobbsége eljojjon a forumra. Tovébbra is szeretnénk egyiittmiikddni a sziilok kozosségével,

véleményiiket figyelembe véve stratégiai kérdésekben.
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7.2.5 Farkasrét a Gyermekekért Alapitviany

Az Alapitvany célja a Farkasréti Altalanos Iskola tanuloinak szabadidés, és kulturalis tevékenységének
tamogatasa. Az Alapitvany kuratériuma a tanarok kéréseit mérlegelve dont a timogatas mértékérdl.
Segitséget nyujtanak a taborozasi dijak, kulturdlis és egyéb gyermeket érinté rendezvények

tamogatasaban, az iskola eszkozparkjanak fejlesztésében.

8. Osszegzés

A Farkasréti Altalanos Iskola jelenleg egy jo1 miikéds iskolai rendszer. A pedagégusok egymassal
segitd, tamogatd kapcsolatban 4llnak, és nyitottak a kezdeményezésre. Uj utakat keresnek, mindenki
keépességei és érdeklddése szerint. Nincsenek egymasnak fesziil6 csoportok, érdekellentétek. Mindenki
altal elfogadott a demokratikus, de egyben szabalytisztel6 1égkor. A didkok korében nincsenek kirivo
fegyelmi problémék, tanulasi nehézségek. Kedves, vidim és nyitott fiatalok, akik szeretnek iskolaba

jarni. A sziil6i kozosség elfogadd, és mindenben segitokész.

Az iskolaigazgatonak, aki a vezetés lehetOségét megkapja, el kell dontenie a jovOben, hogy az eddig

felvazolt értékekbdl mit tart meg, mi az, amin valtoztat.

Szeretném tovabbra is vezetni a Farkasréti Iskolat, és hagyomanyait, nyitottsagat, baratsagos légkorét
fenntartani. Szeretnék valtoztatni a tehetséggondozas rendszerén, eredményesebbé tenni azt. A
tanulsi teljesitmény, jobb kompetencia és felvételi eredmények elérésére torekedni. Mindezt az eddig

bevalt, pedagogusokkal, diakokkal, sziilokkel egyiittmiikodo légkorben.

Budapest, 2019. 11. 11. %'ﬁﬂﬁ

Elekhazy Krisztina
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9, Mellékletek

e Szakmai Onéletrajz

e Palyazati Nyilatkozat

e Szakképzettséget igazolod oklevelek

e Jelenlegi tanulmanyokat igazol6 jogviszony igazolas/ Kodoldnyi Janos Egyetem
e Munkaltatoi jogviszony igazolas

e Hatosagi erkolesi bizonyitvany

Palyazati nyilatkozat

Alulirott Elekhazy Krisztina, pélyazatot nyajtok be az Emberi Eréforrasok Minisztere 4ltal kiirt palyazat

( TK/196/02041-1/2019 ) alapjén, a Farkasréti Altalanos Iskola intézmény-vezetd beosztas ellatisara, az allas

betoltésére.

Alulirott, Elekhézy Krisztina (anyja neve: Férizs Eva) nyilatkozom, hogy a benyuijtott teljes
palyazati anyagommal kapcsolatban hozzajaruldsomat adom személyes adataim kezeléséhez,

tovabbitasahoz.

Emellett hozzajarulok a benyujtott teljes palyazati anyagom sokszorositisahoz, tovabbitasahoz

(harmadik személlyel torténo kozléséhez).

Budapest, 2019. 11. 10.

Elekhdzy Krisztina
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