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AZ INTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO PROGRAM

BEVEZETES

Az aldzat az igazi tudds és az igaz megismerés kapuja. Minden nagy tett, minden valddi
erkélcsi és szellemi erdfeszités eldfeltétele. Mdr a dolgok természetébél fakad, hogy aki
feladatdn elmélyiil - "megfeledkezik 6nmagdrdl”. A hiusdg, az énzés, az érdek nem csak
erkdlcsi rossz, de szellemi akaddly is, s nem egy kitind alkotdst fosztott meg attdl hiu tékélye,

hogy valéban kézkincs, halhatatlan alkotds legyen. / Pilinszky

Kozel hiisz éve folyamatos munkaviszonyom van. Sok teriileten kiprobaltam magam az életben,
versenyszféraban és a kozszférdban egyarant, a tanari munkan kiviil is. Szakmai

Onéletrajzombodl is kitlinik, hogy nem pedagégusként kezdtem a palyafutasomat.

Szakmai tanulmanyaimat miiszaki teriileten kezdtem, amit nem bantam meg, ez a miiszaki
beallitottsag a mai napig meghatarozza gondolkodasmédomat. Négy év technikusi és két év
miiszaki hallgatéi tanulmanyok alatt és utin informatikusként helyezkedtem komoly vallalati
kérnyezetben t6bb munkamenet parhuzamos feliigyeletéért, megfigyeléséért, megvalositasaért

feleltem.

2006 szeptembere 6ta dolgozom pedagogusként. Az a kozel 8 év, amit kézépiskolai tanarként
toltottem, meghatarozé volt palyamon. Kivalé kollégakkal dolgozhattam egyiitt az érdi
Vorosmarty Mihdly Gimnaziumban, akiktd]l sokat tudtam tanulni és ellesni palyakezddként.
Ezek a tapasztalatok mélyen beépiiltek a szakmai életembe és a mai napig hatnak ram. A mai

napig kival6 vezet6kkel dolgozhatom egyiitt, akik j6 példaval allnak el6ttem.

2014 ota a Pest Megyei Pedagégiai Szakszolgélat Budakeszi Tagintézményének
gyogytestneveld tanara vagyok. Ot éve latom el a Buda komyéki iskoldkban a gyogytestnevelés
Orékat is. J6 volt megismerni tobb intézményt és latni tapasztalni eltér6 intézményi

megoldasokat.

Jelenleg a kozoktatas rendszere egy gyorsan valtozo6 rendszer. Folyamatosan tanulni kell, az 4j
tudast is rendszeresen frissiteni sziikséges. A k6zoktatasi torvény €vrél évre valtozik. A régi,
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liberalizalt rendszert, amiben a fenntart6 szerepet az Onkormanyzatok viselték, egy
kozpontositott tankeriileti rendszer valtotta fel.  Véleményem szerint a folyamatos
valtozasoknak az intézményvezetOknek és az intézményeknek is egészséges szinten, de eleget

~ kell tenniiik.

Azok az elvarasok, amelyeket a tarsadalmi struktira és a mai kor timaszt az iskolakkal
szemben, folyamatosan valtoznak. Valtozik az is, hogy milyen kimenetet var el a munkaer&piac
az iskolaktol. A szakgimnaziumokban a duélis képzések megjelenése az egyik legjobb példa
arra, hogy a munkaerd-piaci elvarasok miként jelennek meg a koézoktatds szinterén. Itt
Budapesten és az agglomeracidjaban kiilonosen jo helyzetben vannak az iskolak az orszag mas
régidihoz képest, még igy is, hogy az allam igyekszik ,ledolgozni” a kiilonbséget egyes
tankeriiletek k6zott. Egy j6 vezetd timogatd fenntartéval az iskola hasznara tudja forditani a
budapesti és a kérnyék adta lehetdségeket. Sosem volt kdnnyii feladat intézményvezetének
lenni, manapsadg sem az. A mai vildgban sokrétli, szerteagazé “leadership” feladat az

iskolaigazgatas.
Vezet6ként torekszem a kovetkezokre:

e Egyértelmii célok kitlizésére, és ezekhez egyértelmi sikerkritériumok megfogalmazasara
e Egyértelmii vilagos kommunikécié hive vagyok

e FelelGsséget vallalok az intézményben folyé munkaért

e Empatiaval fordulok az intézmény k6z6sségéhez

e A megoldast keresé konfliktuskezelés hive vagyok

e Az emberségesség és a hazafiassag normait tovabb erdsiteném az intézményben

e Egyértelmii vilagos szervezeti ellen6rzési rendszer kidolgozasa

e Motivalasra és feladatmegosztasra fokuszalas

e (Célom a j6 hangulati intézményi klima kialakitasa, hogy félelem nélkiil lehessen

véleményt mondani




INTEZMENY BEMUTATASA

A Farkasréti Altalanos Iskola torténete 1930-ban kezdédik. Akkoriban épiilt meg az elsd
iskolaépiilet. Az 59 -es villamos még egy vaganyon kozlekedett, azokban a békeidékben a két
haboru kozott. Klebelsberg Kuné vallas- és kézoktatastigyi minisztersége alatt alapitott iskola
a Farkasréti iskola is, mint sok az mas az orszagunkban. 1931-ben 127 tanul6val €s &t f8s tanari

karral kezdi meg munkajat az iskola.

Sajnos a habori nem kimélte az iskolat, 1944-ben talalatot kapott, de az akkori emberek
helytallasasanak kdszonhetden 1945 6sszén mégis elindulhatott Ujra a tanitas.

1961-ben épiilt meg a mai régi szarny, ami nagy valtozast hozott az iskola életébe. Attérhetett
az egymiiszakos, csak délel6tti oktatasra az iskola. A 80-as években az intézmény kapacitdsa
maximalis kihasznéltsagi,mint akkoriban minden kézoktatasi intézmény.

1998-ban valtoztatjia meg a nevét Erdi Uti Altalanos Iskolarél a jelenlegi nevére a Farkasréti
Altalanos Iskolara. A XI. keriileti Onkorményzat 1995-98 kozétt épittette meg az 0j, mind a
mai napig korszerii szarnyat €s a tanuszodat. Ekkor tiint el végleg a régi épiiletszarny. 2018-ban
TAO program keretében és ugyancsak az onkorményzat tdmogatasdval megujulhatott az

uszoda teljes infrastrukturaja.

Az iskola pedagodgiai programja szerint 670 fos az intézmény befogadé képesége. 24
osztalyterme és Ot szakterme van. Jelenleg kozel 600 gyermek jar az intézménybe 26
osztalyban. |

Két tornaterem, egy tiikros terem, udvari sportpilya és tanuszoda all rendelkezésre a

mindennapos testnevelés megvalositasara.

Az iskola évekkel ezelott Akkreditalt Tehetségpont lett. A kompetencia mérési mutatok
orszagos 4atlag folott vannak évek ota az iskolaban'. Matematikdbol 2018-ben hatodik
évfolyamon 1499 képességpont az orszagos atlageredmény, mig ehhez képest a Farkasréti
Altalanos Iskola tanul6i kiemelkedd 1620 pontot értek el. Ez nem csak orszagosan, de budapesti
viszonylatban is atlag folotti teljesitmény. Szovegértésben is hasonléan kival6 eredményeket
érnek el intézmény diakjai.

Az iskola 6r6kos okoiskola cimet nyert el 2015 évben. A koérnyezettudatos gondolkodasmod

tovabbvitele és a cim megvédése kiemelten szerepel céljaim kozott. A munkatervben és

https://www kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx ?tip=i&id=034983 (2019)
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pedagdgia programban is megjelend motivum legyen a kornyezettudatossag. A cim

megvédéséhez kovetni szeretném az elvart kritériumokat.

Természetesnek venném, hogy az osztalyok tavasszal és Gsszel az iskola kertjét gondozzak.
Szeretnék novényiiltetési kampanyt létrehozni, amelynek keretében minden november masodik
hétvégéjén minden osztaly iiltetne egy novényt a kertbe. Ugyanakkor nem 6rd6gtol valé kis
tanul6 konyhakert rész kialakitasa sem az iskola kertjében.

Az erdd kozelsége is nagyon sok lehetdséget ad kornyezeti nevelésre. Az egyszerti kirandulastdl
kezdve a szemétszedésig. ,,Mivel a fenntarthatdsagra nevelés €s a fenntarthatosag tanuldsa
egyre elfogadottabb, fontos megérteni a fenntarthatésag fogalmat. Ehhez tSbbféle definicié
nyujt segitséget. A fenntarthat6 fejlédés ,,a tarsadalmi-gazdasagi viszonyok és tevékenységek
rendszere, amely a természeti értékeket megérzi a jelen- és a j6vO nemzedékek szamadra, a
természeti er6forrasokat takarékosan és célszeriien hasznélja; 6kologiai szempontb6l hossza
tavon biztositja az életmindség javitasat és a sokféleség megbrzését” (1995. évi LIIL. toérvény a
kornyezetvédelemrdl). A Nemzeti Fenntarthat6 Fejlodési Stratégia szerint a fenntarthatosag az
emberiség folytonos megujulasat, a jovoért érzett feleldsség cselekvésekben testet 61t6 tudatos
érvényesitését, a valtoz6 kérnyezethez valo alkalmazkodasat jelenti, a természeti er6forrdsok
mennyiségi és mindségi megorzése érdekében. A fejlodés pedig az ebben az alkalmazkod4sban

bekovetkezd javulast jelenti.”?

Az iskolaban kilenc munkakdzosség miikodik a tanuldi 1étszam és a pedagogus 1étszam miatt
is sziikséges lenne kihasznalni a térvény adta maximaélis tiz munkakdzdsség lehet6ségét.

Az intézményben tett 1atogatdsom soran segitdkész vezet6séggel talalkoztam, akik készségesen

tajékoztattak az iskolaban folyé munkarol, az intézményi klimarol.

2 Ofi.hu/Okoiskola (2019.)
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NEVELESI CELJAIM AZ ISKOLABAN

Sosem akartam pedagdgus lenni, pedig kamasz korom éta pedagdgusnak formdlt a Jéisten.
13 éves korom ota biznak rém kisebb nagyobb gyerekeket, kamaszokat, feinétteket. Egy ideje

érzem, hogy lehet télem tanulni, hasznosat is akdr.

Az iskola legfontosabb célja, hogy békés, biztonsigos kozeget nyujtson a didkoknak, ahol
nyugodt koriilmények kozott, egymasra odafigyelve tudjak megélni a tanulas €s az alkotas iranti
kiteljesedést, érzelmi intelligencidjuk fejlodését, és ahol az életre sz6ldan kottetett baratsagok,
ko6zosségi élmények hozzajarulnak életiik gazdagitdsahoz. Hiszen mindannyian meleg szivvel
gondolunk vissza altalanos iskoldnkra, az elsé tanitonkra, az alsés, és késobb felsds

élményeinkre.

Tovabbi alapvetd cél, hogy a csaldddal egyiittmiikddve cselekvd elkotelezettségre neveljen az
igazsdg és az igazsagossig, a jO és a szép irant, fejlessze a harmonikus személyiség
kibontakoztatasdhoz sziikséges szellemi, érzelmi, erkélcsi, tarsas €s testi képességeket. Ezaltal

jarul hozza ahhoz, hogy a felndvekvé nemzedék

— a haza felelds polgarjava valjék;
— kifejlodjék benne a hazafisag érzelemvilaga;
— reélis onismeretre és szilard erkolcsi itéloképességre tegyen szert;
— megtalalja helyét a csaladban, a sziikebb és tagabb kozosségekben, valamint a munka
vilagéban;
— torekedjék tartalmas és tartds kapcsolatok kialakitasara;
— legyen képes felelos dontések meghozatalara a maga és a gondjaira bizottak sorsat illetden;
—képessé valjon az 6nalld tajékozodasra, véleményformalasra €s cselekvésre;
— ismerje meg és értse meg a természeti, tarsadalmi, kulturélis jelenségeket, folyamatokat;

— értéknek és feladatnak tartsa a kultdra és az él6vilag valtozatossdganak megdrzését.”

Szeretném, ha az iskolaban az empatia, a tiirelem, az egymas iranti nyitottsag és a bizalom
alapvetd értékeknek szédmitandnak. Soha nem volt konnyt feladat, de napjainkban még
nehezebb felébreszteni a felndvekvo generacio tudasvagyat, a kedvet a tanulashoz, ij ismeretek

szerzés¢hez, ezéltal hozzijarulva a vilag és onmaguk megismeréséhez. Nagy hangsulyt

3NAT I rész 1.1. A k6znevelés feladata és értékei
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fektetnék arra, hogy képességeiket az életkoruknak megfeleloen fejlessziik és felkeltsiik az
érdekl6désiiket.

A tantargykozi és a tananyagok kozti atjarhatosagot, a modern pedagdgiai modszereket
szeretném meghonositani az intézményben. Fontos, hogy a pedagdégusok és a tanuldk is
rutinszeriien, magabiztosan ¢és kreativan hasznédljdk az IKT eszkozoket a mindennapi

gyakorlatban.

Az intézményi dokumentumok az SZMSZ, a pedagégiai program, valamint a hazirend is
aktualizalasra szorul. Az aktudlis torvényi valtozasok, valamint a hasznalhatdsag jegyében ujra

kell alkotni ezeket az intézményi dokumentumokat.

HAGYOMANYOK

"A hagyomdny nem a hamu &rzése, hanem a ldng tovdbbaddsa!" / Morus Tamds /

Az elmult években igen gazdag hagyomanyrendszert épitett fel az iskola, amely erdsiti a
kozosséget, élményt nydjt tanuldinak. Iskolai ilinnepségek, Mihaly-nap, karacsony,
iskolakostolgatod, farsang, tanulmanyi kirandulasok, F6ld napja, sportnap, erdei iskola ballagas.
Mindegyikben kozos, hogy az iskola kozOsségét megmozgatd, a szervezés terén nagy
koriiltekintést igényl6 programokrél van sz6, amelyek csak egyiittmiikddéssel, esetleg a didkok
bevonasaval lehetnek sikeresek. Az iskolai hagyoményok koézdsségformald, értékteremtd
pedagégiai médszer, aminek a lehet6ségével élni kell. Uj hagyomanyokat lehet teremteni és az
esetleges avult alkalmakat ki lehet venni az éves munkatervb6l. Egy sziiléi forum szervezését
nem tartom kizartnak, ahol két havonta meghivott vendégek tartaninak eldadast, vagy a
kollégék koziil lenne olyan, aki felkésziilne.

SZERVEZETFEJLESZTES

“Nemcsak azért vagyunk felel6sek, amit csindlunk, de azért is, amit nem.” / Jean Moliere /

Céljaim ko6zott szerepel iskolaszék felallitasa, amely bejegyzett jogi személyként az iskoldban
folyo munka kiils6 meger6sitését szolgilna a kornyék részérol. A tantestiilettel vald

véleményezés utan kezdhetnénk el megalkotni az iskolaszéket a kovetkez6 tanévben.
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Nagyon fontos elfogadtatni a kornyéken élokkel, hogy a Farkasréti egy szinvonalas iskola,
amennyiben nincs kiilénleges okuk mas intézményt keresni, akkor ide irassak be gyermekiiket.
Ezt a bizalmat szeretném a kovetkez6 években felépiteni a keriileti lakosokban, hogy a jelenlegi
korzetben az 6vodasok szivesen jérjanak majd a korzet iskolajaba tovabbra is. Ezzel a csaladok
csak nyernének, energiat, pénzt, id6t, ami kozvetve is és kozvetleniil is a didkok életét segitené.

Kik lennének ebben az iskolaszékben a delegaltak?

- Az intézmény fenntart6tol egy delegalt

- Sziil6i munkak6z6sségtdl egy delegalt

- Onkorméanyzatbol egy delegalt

- Egyhazi gyiilekezetekbol (katolikus, reformatus)

- Ipartestiiletbdl, illetve helyi k6zdsséget meghatarozoé céget, cégeket felkérni, hogy
delegaljanak egy embert.

- Nem utolsé sorban az iskolai delegalt.
Munkakézosségek djragondolisa

A munkak6zosség vezetoket a jelenlegi munkakozosségekkel atgondolva wjravalasztanank
demokratikus valasztds alapjan. Ugyanakkor tervezem egy Uj, tizedik munkakozosség
bevezetését az iskoldban, mégpedig a mentalhigiéné munkak6zosséget, amelynek feladata a
beilleszkedési és magatartdas zavarokkal kiiszk6d6 gyermekek segitése lenne.
Krizishelyzetekben segitségnyujtassal, tanadcsadassal szolgilnd a csaladok és a gyermekek
boldogulésat. Fegyelmi iigyekben, ha az esetleges kotelezettségszegést ugy itéli meg a fegyelmi
bizottsag, hogy nem indokolt fegyelmi eljaras lefolytatasa, akkor 1éphet be a mentalhigiénias

szakember a fegyelmi eljaras részeként, akar az egyeztetd eljaras kozben.

Tagjai: - osztalyfé6nokok
- iskolapszichologus
- didkonkormanyzat segitd tanar
- gyermekvédelmi felelds tanar
- iskolavezetOségi tag
Késdbbiekben tAmogatnam a mentalhigiénias szakember tovabbképzését, illetve pedagogus

felvétel esetén elényben részesiteném az ilyen iranyt képesitéssel is rendelkez6 kollégakat.
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TANARI FLUKTUACIO CSOKKENTESE

A térségben azt tapasztalom, hogy minden intézményben van egy torzsgarda, és van némi
mozgas is. Az, hogy valamekkora munkavallaléi mozgas legyen az intézményben, az
elkertilhetetlen, gondoljunk csak a sziilési szabadsagon levokre, vagy a nyugdijazasokra. Az
viszont, hogy jol érzi-e magat az iskoldban egy-egy kolléga, az t6bbtényez6s dolog, de feltétele
annak, hogy szivesebben maradjon. Az egyik ilyen feltétel az elismertség, a kozosséghez vald
tartozas. Célom egy jol Osszeszokott tantestiilet kialakitasa, amelynek tagjai szakmailag és
emberileg is bizalommal és tisztelettel viseltetnek egymds irdnt. Mentorlasi programot
dolgoznék ki, hogy a fiatal pedagdégusok konnyebben vegyék a kezdeti akadalyokat. Az
intézményi klima kialakitdsa tantestiileti egyiittes tovabbképzésekkel, kozos kiranduléssal
valosulna meg. Szeretnék egy j6 hangulati pedagégus kozdsséget létrehozni, megtartani.
Atgondolnam egy belsd elismerési rendszer kidolgozasat a munkakozosség vezetdkkel. Tanari
Coach tanfolyamok, k6z6s tanari kirdnduldsok, szakmai napok szervezése tanitas nélkiili
munkanapokon fontos kdzoségformal6 alkalmak.

MENTORALAS

"Ez kélcsénbe megy: az emberek, mikézben tanitanak, maguk is tanulnak.” / Seneca

A fiatalok mentorélasa, tapasztalataink atadasa mindig is fontos feladat volt az élet minden
teriiletén. Evezredes torténete van ennek a folyamatnak. A timogatds, segitség nyujtas, indirekt
irényitas a feladata a j6 mentornak. Manapsag ennek a folyamatnak komoly tudomanya és
kidolgozott rendszere van az iskoldakban. Véleményem szerint a farkasréti iskolaban is ki kell
dolgozni egy mentoréalasi programot, tobbek k6zott a pedagégus megtartds €s a palyaelhagyas
csokkentése miatt is. Elképzelésem szerint a hosszi gyakorlatos tanité/tanar hallgatokat kell
megnyerni mar gyakorlatuk idején, amit nalunk tSltenének A mentorral kapcsolatos elvarasok
kozé tartozik, hogy empatikus és j6 problémamegoldé legyen, valamint tudjon a

rendszerszemlélet elvei szerint gondolkodni.
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ALAPITVANY

»Sosem keriil pénzedbe, amiért igazdn érdemes élni.” / Szerb Antal /

Az évek soran sok intézmény hozott 1étre Snmegsegitésre egy-egy alapitvanyt, de az utobbi
években még inkabb hangsilyosabb lett ezen iskolai alapitvanyok szerepe az iskoldk életében.
Az a tény, hogy az iskola nem 06ndll6 gazdalkodast intézmény, még fontosabbi teszi az
alapitvanyok szerepét, akar a didkok megsegitése az els6dleges cél, akar kézvetettebb iskolai
célokat kivanunk tdmogatni. A jelenlegi fenntartdi, iskolagazdalkodas, iskola nmenedzselés
helyzetben elengedhetetlennek tartom egy életképes alapitvany miikodtetését. A Farkasrét
Gyermekeiért Alapitvany jol miik6dd alapitvany. Fontosnak tartom tovabbiakban is az iskola
anyagi timogatasat az alapitvanyon keresztiil.

SAJATOS NEVELESI IGENYU GYEREKEK, LEMORZSOLODAS

LA fiatalok nevelésének az alapja az akarat formdldsa” / Don Bosco /

A beilleszkedési €s magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermeknek, a sajatos nevelési igényli
gyerekeknek korrepetalasra , egyéni vagy kiscsoportos kiilon fejlesztésre van sziiksége, amit
fejleszto tanartél kap meg. Olyan pedagogus foglalkozhat veliik, akiknek van képesitése az
adott terapia végzésére. Akar diszlexia kezelésrol, akar szenzomotoros terapiardl van szg. Az
iskolai koriilmények kozott differencialt koriilményekre van sziikségiik ezeknek a tanuloknak.
Altaldban a figyelmiik gyenge és figyelemzavar is parosul a tanuldsi, vagy a magatartasi
zavaruk mellé.

Az SNI megallapitasa a pedagdgiai szakszolgalat szakértése alapjan torténik. A szakértdiben
szerepel, hogy felmentést, vagy kénnyitést kap-e egy-egy targybdl a tanuld, valamint mennyi
fejleszt6 ora jar neki. Amit az iskola fejlesztGtanara ad meg szamara. A nevelési oktatasi
intézmény vezet6je a felelGs a fejlesztd foglalkozasok szakvéleményben eldirtaknak

megszervezéséért.

Fébb tanulasi zavarok
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e diszlexia
o diszgrafia

e diszkalkulia

ADHD

Talan ezzel a nehézséggel kiizd a legttbb a tanuld, akar diagnosztizalt akar nem. Akar csak
figyelemzavarr6l beszéliink. Olyan rendellenesség, melyet nagymértékii figyelmetlenség,
motoros hiperaktivitas, impulziv magatartas jellemez.* Altalaban korai, 7 éves kor elétt

kialakul. Tiinetei 6 hénapon 4t fennéllnak. Legaldbb 2 pedagégiai szintéren fennéllnak.

Gyakran nem figyel a részletekre. Feladathelyzetbdl gyakran kiszall, sajat szabalyokat hoz
l1étre. Nehezen koveti az instrukciokat, nem fejezi be a feladatat, és szamos hasonl6 tiinet
jellemzi az ilyen gyereket. T6bb valfaja létezik neurobioldgiailag, a pontos diagnézist csak
orvos mondhatja ki. El6fordulhat, hogy napi rendszerességgel gyogyszert (ritalint, Straterra)
irnak fel nekik. Miel6bbi diagnosztizalas miatt a pedagogiai szakszolgalathoz val6 tanacsolas
kulcsfontossagul a gyermek életében. Ezért is fontosnak tartom, hogy az als6s osztalyokat t5bb
pedagdgiai asszisztens segitse, hiszen ebben az iskoldban is vannak nehezebb magatartassal
kiiszk6d6 tanulok. Valamint a szakszolgalattal val6 jo kapcsolati viszony kialakitasa,

folytatasa célszerti.
Lemorzsolodas

Az iskola az els0 jelz6 rendszer a lemorzsolddas terén. Itt mutatkoznak meg az elsé jelei, ha
bajban van, illetéleg vélhetéen lesz egy gyerek. A lemorzsolodas nem csak a korai
iskolaelhagyast jelenti. A korai jelzérendszer 1ényegi eleme, a prevencios megkozelités, azaz
egy szemlélet, hogy minél hamarabbi jelekre figyeljenek fel a rendszer szerepl6i, és minél
korabban, lehetdség szerint valamilyen bejaratott és szakmailag megalapozott moédon
reagaljanak az adott fiatal helyzetére. A crocoos project célja egy jelz6 rendszer kidolgozasa.
A legalapvet6bb ilyen mutaté a hidnyzas, a tanulmanyok hirtelen romlasa, de ezeken kiviil
informalis mutatok is léteznek amire nyitottnak kell lenniink. Itt is szerepe lehet a
mentélhigiéné munkak6zosségnek igy még az iskola falain beliil csirdjdban megoldodhatnak

az esetleges problémak.

4 Dr. Pali Eszter
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INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK

LAki mindennel elégedett, s nem akarja a jot jobbra cserélni, az el6bb-utdbb mindent elveszit.”

/ Lev Tolsztoj /

- Weboldal korszertisitése, napra késsz¢ alakitasa. Sikerkritérium: 2020. majus

- Az udvari jatékok korszeriisitse, tjak telepitése
Sikerkritérium: A jelenlegiek felujitasat, ujak telepitését tervezem palyazatokbodl vagy
alapitvanyi adomanyokbol.

- Az udvar korszerisitése, palya és a kornyezete, egyeztetés kivitelez6vel kertészekkel.
Gumiboritasu burkolat, vagy miifiives focipalya kialakitasa. Palyazat figyelés
adomanygyiijtés, onkormanyzati és tankeriileti segitség. Sikerkritérium: 2022. 6szre
valamilyen megoldast talalni.

- Kozos 6szi és tavaszi novényiiltetés. Minden osztaly egy-egy novényt iiltetne az iskola
udvarara vagy a kornyéken az iskolan kiviil. Sikerkritérium: 2020. 6sze alsdsok,
késbébiekben 1-7. osztalyig sziilokkel egyiitt vennének részt a programon a tanuldk.

- Tankert veteményes létrehozasa. Sikerkritérium: 2020. szeptemberében kialakitani a
tankertet az iskola kertjében kertész tandcsadasaval, biologia tanarok illetve, sziil6i
segitséggel.

- Wifi halozat bévitése az egész iskoldban, gyors szélessavu internet biztositasa, hogy
korszerli modszerekkel lehessen az oktatomunkat folytatni és a megndvekedett
adminisztracios terheket is segitendé ez a feltétel, ne legyen akadaly. Sikerkritérium: A
1536/2016. (X.13.) szami Kormanyhatarozatban foglaltak szerint: ,,3. A Kormany
biztositani kivanja, hogy a kdznevelés és szakképzés valamennyi int€zménye a digitalis
oktatashoz sziikséges savszélességli szupergyors interneteléréssel, illetve épiileten
beliili WiFi hal6zattal rendelkezzen, ezért elrendeli az ezek biztositasdhoz sziikséges
halézatfejlesztéseket és az intézmények bels6 WiFi halozatdnak kiépitését és
mikodtetését. Felelds: nemzeti fejlesztési miniszter emberi erdforrasok minisztere
Hat4rid6: 2018. december 31.” Csuszassal 2020. év végéig megvaldsulhatna.

- AKis épiilet szigetelése vakolasa.

Az udvaron az alsosok épiilete nem tdl sz€p latvanyt nyujt. Mivel az iskola bovités és
ennek az épiletnek az elbontasa mar tervben volt, sajnos azonban millidrdos
nagysagrendii. Megvizsgaltatnam statikailag, hogy alkalmas-e a jelenlegi épiilet a
szigetelésre.Leszigetelve energetikailag és esztétikailag is korszeriibb lenne, mint most.
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Osztalytermek festése, felujitasa, tobb 1épcsében sziiléi segitséggel Sikerkritérium:
évente 2 terem tisztasagi festése.

Osztalybutorok allapotanak felmérése, ott ahol elhasznalédtak, vagy tal régiek, csere
lehet6ségek megvizsgdlasa. Sikerkritérium: 2020 tavaszan allapot-vizsgalat

Folyosoéi burkolatok, butorok, szekrények allapotanak vizsgalata és esetleges felGjitasa,
folyosoéi 1épeséforduldkban , klub hangulat” teremtés egy-egy kanapéval, kis asztallal,
ahol a sziinetben a didkok leiilhetnek, vagy az 6rak alatt a pedagogusok is fogadhatjak
a sziil6ket. Sikerkritérium: Tantestiilet véleményének kikérése az 6tlettel kapcsolatban.
Portaszolgalat segitése egy beléptetd rendszer telepitésével. Minimum elektromos
kapunyitas, de a legjobb egy kértyas beléptetd rendszer lenne, mint sok mas budapesti
iskolaban. Sikerkritérium: 2020. februart6l elektromos kapunyitas zaras napkozben.
Késobbi belépteté rendszer anyagi vonzatanak vizsgalata.

Folyoséi kamerarendszer kiépitése, az iskolai rendbontdsokat megakadalyozando,
valamint a konfliktusok konnyebb nyomozhatésaganak érdekében. Sikerkritérium:
2020/21. tanév kezdetére kiépitett rendszer legalabb a kritikus helyeken, testnevelés
folyosé bejaratok.

Koz0s tanari tudastar létrehozasa Drive-on. Powerpoint, interaktiv tabla o6rak,
példatarak, dolgozat tarak. Csokkentendé a szakmai féltékenységet és az oktatas
egységeségét és szinvonalat emelné egy ilyen projekt. Sikerkritérium: 2020. 4prilis

tarhely elkészitése jogosultsagokkal.

21. SZAZADI ISKOLAI ELVARASOK

“..oda korcsolydzz, ahol a korong lesz, ne oda, ahol volt.” Wayne Gretzky

A mai iskola oktatasi keretei atalakuloban vannak, akar akarjuk ezt, akar nem. Elj6tt az az id6,

amikor bizonyos teriileteken a tanul6 tobbet tud tanaranal. Eljott az az id6, amikor az iskolaban

ugy tanitjuk a gyermekeket, hogy még fel sem talaltak a szakmat, ami a munkéja lesz feln6ttként
a didkunknak. Eljott az az id6, amikor a szamitastechnikai eszk6z6k lehetnek fejleszté eszkozok
az oktatasban, és ugyanakkor lehetnek kartékony eszk6z6k is. Tanuléinknak utat kell mutatni,

a felel6s internet hasznalathoz, a k6zosségi oldalak rendkiviil hatékony taneszk6zok lehetnek,

ha megfeleléen hasznaljuk ezeket az eréforrasokat. Az esetleges torvényi valtozasokra tudni
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kell reagalni és elore gondolkozni hogyan alakulhat a mi életiink iskolai szinten a valtozé
kornyezetben. Példaul szeptembertdl jonnek el6szor a kitelezben beiskolazott hat évesek, akik
tényleg hat évesen jonnek iskoldba. Ez a trvény esetleg azt késziti el6, hogy egy preschool
mint4ja kilenc évfolyamos iskola lesz az éltalanos iskola. A tanuldkat az iskoldnak fel kell
készitenie az 6nallo Gj ismeretszerzésre. Fenntarthatosagra nevelés és kdrnyezeti nevelés az ami
még a jovore késziti fel a gyerekeket. A kulcskompetencidk fejlesztése, kiteljesedése

alapelvnek kell lennie az intézményben. Ezek a kulcskompetencidk a kévetkezok:
- anyanyelvi kommunikacio,
- idegen nyelvi kommunikacié,
- matematikai kompetencia,
- természettudomanyos €s technikai kompetencia,
- digitalis kompetencia,
- szocialis as allampolgari kompetenciak,
- kezdeményezdképesség €s vallalkozoi kompetencia,
- esztétika-miivészettudomanyi kompetencia,

- ahatékony- 6nallé tanulas kompetencisja.

KAPCSOLATOK

»Mindenkit agyon lehet (itni egyetlen széval és meg lehet szerezni egy mdsikkal.” Haldsz Judit

A Kkertileti 6voddkkal szoros egyiittmiikodést kezdeményeznék, illetve folytatndm, hiszen az
6vodabol érkezdé gyerekek lesznek a kovetkezd iskolasok. Szeretném, hogy a keriileti és
kornyékbeli 6vodasok maradjanak iskolasok is a kovetkezé nyolc éviikben Farkasréten.
Iskolakostolgatéd és 6vodai visszatekintd megszervezése szép hagyomany az iskolak életében.
Eloéfordulhat az a térvényi valtozas is a kovetkezd években, hogy egy preschool mintaju
iskolael6készitd év fogja segiteni az 6voda €s iskola kozotti atmenetet. Ebben az esetben mar

felkésziilten, t6bb kozos projektet megvaldsitva szeretném varni a térvényi valtozast.
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Hatartalanul programba val6 csatlakozas, és ha jol miikédik, akkor hossz tavi részvétel a
programban mindenképp célom. A program egy kifejezetten hasznos és értékkozvetitd
kezdeményezés, amelybdl pedagdgusok is és didkok is sokat tudnak profitidlni. Amennyiben
nem irjak ki jra a palydzatot akkor mas megoldast kell keresni testvér iskolai kapcsolatok
apolaséra.

Az €]6 testvériskolai kapcsolatok fontos szerepet t6ltenek be egy iskola életében, és kiilonleges
pedagoégiai értékkel birnak, mindamellett életre sz616 élményekhez juttathatjak a didkokat egy-
egy cseredidk kapcsolat révén. Szeretném, ha tudnank élni egy ilyen lehetéséggel €s a keriilet
testvértelepiiléseinek lehetOségeit megvizsgalva esetleges testvériskolai kapcsolatokat
szeretnék kialakitani, feléleszteni. Ujbudanak tiz testvérvdrosa van. Marosvasérhely,
Kézdiszentl€lek, Trogir, Praga 5. keriilete, Nadszeg a teljeség igénye nélkiil.

Egyhaizi felekezetekkel is kapcsolatban kell 4llni egy iskolanak. Hittanoktatast 2013-t61 kezdve
a helyi katolikus és a reformatus egyhazkozség oldja meg. Tamogatom €s segitem a hittan 6rak

megszervezését az iskolaban.

Védonoi halézat és iskolaorvoes jelenléte az iskolakban szintén alapvetd, hiszen a kotelez6
iskolai vizsgalatok és oltasok itt valésulnak meg az iskola falain beliil. Az iskolaorvosnak és
véd6ndknek a prevencidban €s az egészséges életmod kialakitasaban is kulcsfontossagu szerepe

van. Az iskola és az egészségiigyi hal6zat kapcsolata szintén nagyon fontos.

A Pedagégiai Szakszolgalat ellatasi feladatai az iskoldkba is kiterjednek. Ilyen a logopédiai
ellatas, az iskolapszichologiai ellatds, gyogytestnevelés, szakértéi bizottsag, nevelési
tanacsadas és fejlesztd pedagdgia. Egyre tobb didknak van sziiksége valamilyen timogatasra,
megsegitésre a tanulmanyai kezdetén, emiatt is fontos a jo kapcsolat a pedagdgiai

szakszolgalattal. Ezt a jo kapcsolatot személyemmel biztositva latom a kdzeljovoben.
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OSSZEGZES

Vezet6i programomat legjobb tuddsom szerint készitettem el, az iskola egyedi helyzetét
figyelembe véve. Szeretném, ha a szakmai program alapjan egyértelmii lenne az
elhivatottsigom. Egy dinamikusan fejloddé koérnyezetben 1évo iskoldnak képzelem el a
Farkasréti Altalanos Iskolat. Az intézményt vonzobba szeretném tenni a kovetkezd években a
kornyéken ¢élok kozott, hiszen a Kkoznevelési intézmény szinvonalas miikédtetése
kulcsfontossagu feladat. Korszer(i pedagégiai modszerek hasznalatat vezetném be. A kételez6
dokumentumok, SZMSZ, Pedagdgiai Program, héazirend aktualizalasat fontosnak tartom az
intézményben. Egy nyilt és egyértelmii vezetést szeretnék megvalodsitani, amit nem kell
magyarazni. A programomban sikerkritériumokat is rendeltem, feleldsséggel tartozom a
szakmai programban szerepl$ célokért. Az iskola elhivatott pedagogus kollégai nélkiil, akik
szakmailag kivaloak, nem miikodik az intézmény, ezért szamitok a munkéjukra. Egy olyan
iskolanak képzelem el a kovetkez6 években az intézményt, ahol j6 tanulénak lenni és ahol jo

tanitani.

Erd, 2019. november 10.
T of
Fenyvesi Zsolt

Mellé¢kletek

1. Végzettséget igazolo diplomak masolatai

2. Pedago6gus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség
meglétét igazolo oklevél masolata,

3. Pedagdgus munkaviszony igazolas

4. Hatosagi erkolesi bizonyitvany

5. Palyazathoz sziikséges nyilatkozatok (3. oldal)
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