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yewnjO  szoval  oktasd,  jatszani is  engedd  szép,  komoly  fiadat!”

(Jozsef Attila: Levegot!)

1. Célmeghatarozas

Mikor egy pedagdgus belép a munkahelyére, a jovo kivan jo reggelt neki. Sokak szerint
nehéz palyat valasztottunk, kiilonosen iskolaigazgatoként. mégis azt gondolom, hogy olyan
hivatasunk van, amely magiban foglalja életcélunkat. Hitet a holnapban, bizalmat a jGvoben,
és cselekvé akaratot a dolgok megvaltoztatdsaban. A legkisebb eredmény, amit elériink
iskolankban, apré hullam ugyan, de 0j rezgést eredményez, ami akér hiisz, harminc év mulva
mutatja meg magat. Olyan iskoldban tanithatok, és lehetek jelenleg vezeté, ahol a tanitok és
tanarok tobbsége igy gondolkodik. Sok tehetséges ember véltoztatni kivan a jelenen,
tisztelettel figyeli a jovot, és megtalalja helyét és tjat a rendszerben. Azért szeretném
megpélyazni az intézményvezetdi feladatot, hogy velilk egyiitt, képességeink szerint a
legjobb iranyba alakithassuk a Farkasréti Altalanos Iskola jelenét, és jovojét. Folytatni
kivanom eddigi jo1 bevalt hagyomanyainkat, és 01 utakat keresni az oktatas ¢s neveles

eredményességének novelése érdekében.



2. Helyzetelemzés

2.1. Iskolatorténet, az intézmény tarsadalmi kornyezetének bemutatasa

Az iskola 1930-ban épiilt, &s Budapest Székesfovarosi X1. kerdileti Erdi ti kozségi Népiskola
néven kezdte meg a mikodését. Az elsd felujitas 1961-ben fejezddott be, majd a
megndvekedett 1étszam miatt a X1. keriileti Onkormanyzat 1995-98 kézétt épittette meg az
0j épiiletszarnyat és a tanuszodat. 2007-ben lett az iskola 75 éves, a nevezetes €vfordulora
készitett iskolatorténeti kiallitdson szdmos dokumentum, fénykép keriilt bemutatasra, mely
levéltarakbol, mizeumokbol, vagy régi didkok féltve Orzott kincsesladajabol keriilt elo. A
lassan harom generaciot felneveld iskola jelenlegi tanari karaban tobben vannak, akik 20-25
éve tanitanak itt, és a tanulok kozott is sokan volt diakok gyerekei, unokai.' Iskolank D¢l-
Buda z6ldévezeti részében helyezkedik el, jo levegdjti kellemes kdrnyezetben. A csalddok,
akik iskolankat valasztjak, &ltaldban j6 koriilmények koézott élnek. Tanuldink
kommunikacios készsége, tanulashoz, tirsaikhoz valé viszonya az otthoni nevelés
eredményeként jonak mondhatd. Iskolank kertvarosi kornyezete, csalddias hangulata

hatassal van mindennapjainkra, sziil6kkel tanulokkal, tandri karon beliili egymas kozotti

kapcsolatainkra is.

2.2. Intézmény targyi feltételei

Iskolank targyi eszkozokkel valo ellatottsaga megfelels. Tavaly a XL Onkormanyzat
beruhazasaban megvalésult az uszoda burkolatanak, és gépészeti berendezéseinek feltjitasa.
A kiildnalld CLAPS rendszerl kisépiilet, melyben az alsé tagozatos osztalyok egy része
tanul, felujitasra szorul. Az énkormanyzati fejlesztési tervben szerepel az 0] iskolaepiilet

bévitése, ezaltal az elavult CLAPS épiilet kivaltasa. Iskolank udvara is felujitasra szorul,

Uhtip:fsasfa. ha/iskolank/



amit részben a sziilék vallaltak. Sziildi 0sszefogasbol megsziiletett az udvari Iépesd bontésa
és 1jboli burkolasa. Iskolédnk rendelkezik 26 osztalynak megfeleld osztdlyteremmel, fizika-
kémia, biologia-foldrajz, angol, német nyelvi, informatikai, haztartastan, és technika
szaktanteremmel, ebbdl két terem egyben osztdlyterem is. A tantermek felszereltsége
megfeleld, a padok és egyéb berendezések esedékes cseréje folyamatos. Az IKT eszkozokkel
vald ellatottsagban az utdbbi évben jelentds fejlesztés tortént, minden osztélyteremben van
mar projektor, és szamitogép. Ujbuda Onkormanyzatanak koszénhetéen a biologia foldrajz
teremben kialakitasra kertlt a digitalist oktatast segit6 okostanterem. A digitalis tabla, és a
hozz4 tartozé tablagépek és programok hasznalatat az Smart 11 Nonprofit Informatikai Kt
altal szervezett tanfolyamon sajatithattak el iskolank pedagdgusai. A mindennapos
testnevelés oktatdsaban jelentds konnyebbség, hogy iskolank egy nagy, két részre oszthato,
és két kisebb tornateremmel rendelkezik, ezen kiviil az épiilet mellett futopalya és két
sportpalya is haszndlhaté. Konyvtarunk éllomanya a ,,Fogadj 6rokbe egy konyvet” program
eredményeként folyamatosan boviil, munkatarsaink, a magyar tanarok és a miivészettel
nevelést oktatd tanarnd kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy a szinvonalas kortérs

gyermekirodalom megjelenjen a konyvtarban, és az ajdnlott olvasményok kozott is.

2.3. Intézmény személyi feltételei

A Farkasréti Altalanos Iskolaban a 2019/20-as tanévben 58 fo foallasu pedagdgus, ebbdl 2
pedagégus kényvtaros, és ezen kiviil 4 Oraadé tandr dolgozik. Munkankat segiti 2
iskolatitkar, és 1 pedagbgiai asszisztens. Fontos feladat harul a féldllasban dolgozo
iskolapszichologusra, aki a sziilokkel és a pedagogusokkal is egyiittmiikodik, ¢s segiti a
jelzérendszer megfelels mitkodését. Minden feladatot megfeleld szakkeépzettséggel
rendelkez6 pedagdgus végez. Az informatika tanari allast nem tudjuk harom éve betéltent,
de az o6rak elosztasaval itt is részben sikeriilt megoldani a feladatok szaktanarok altali
ellatasat. A tanari karra jellemz6 a kezdeményez6készség, kreativitas, ami megmutatkozik
az iskola szertedgazo utkereso, fejlesztd kisérleteiben, mar milkodo programjaiban. Az €ves
cgyéni tovabbképzések mellett nyitottak a pedagégusok (j tanitasi, nevelési modszerek
kiprobélasaban, korunk véltozd igényeihez valo alkalmazkodasban. Sajnos nem sikeriil

4



minden estben anyagilag tdmogatni a szakirdnyu tovabbtanulist, ami megkonnyitené a
nyugdijba vonulé kollégdk helyének betdltését. Mindemellett kdzos nevezd az évek alatt
csiszolédott értékrend, melynek lényege a gyermekek szeretete, személyisegiik tisztelete, a
szabalyokhoz, bels6 rendhez valo alkalmazkodasra, ¢s a munkara nevelés. Rendszeresen
jarunk kozos tanari kirandulasokra, év kézben kardcsonykor és év végén a ,fehér asztal”

vacsoran foziink egyiitt, ami erdsiti a kozosséghez tartozas élmeényét.

2.4. Hasznalok igényeinek szambavétele, sziil6i kérdoivek, tanari

elvarasok, diakok véleménye

Az iskolaval szembeni elvarasok szambavételénél kiemelten fontos a szulok, tanarok ¢és
diakok véleményének figyelembevétele, javaslataik meghallgatisa. Torékeny az egyensily,
az iskola szellemi fiiggetlenségének, a pedagogusok alkotoi szabadsaganak megorzése,
ugyanakkor a tanuloi és sziiléi elvarasoknak vald megfelelés kozott. Eddigi tapasztalataim
alapjan ezt sikeriilt megtartani, amirél a két évvel ezelétt készitett sziildi elégettséget merd
kérddiv is tanuskodik. A kérdGivet az akkori 634 {6 tanuloi létszambol, 265 sziilo toltotte ki,
ami a teljes 1étszam 42%-a. A kérddiv készitésénél a sziilék véleményeét kertiik az iskolarol,
a gyermekek 0nallo tanuldsi szokdsairdl, a sziilok veliik toltott idejérdl, a tanitas
szinvonalarél, és a fejlesztendé teriiletekre voltunk kivancsiak. Az iskola legfébb vonzereje

a baratsagos, demokratikus legkor.
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A kérd6iv alapjan a sziilok jonak tartjak iskolank hangulatat, befogad6 gyermekkdzpontu legkoret,

megfelelének a gyermekeik tanuldshoz valo viszonyat, és a fo tantargyak oktatasanak szinvonalat.

Az oktatas hatékonysiga, a tehetséggondozas teriiletén azonban megjelent az elviras a jobb

eredmények elérése érdekében. Az idegen nyelv oktatast kevésbé jonak értékelik, pedig ezen a

teriileten valo (késébb részletezett) eredményeink nem ezt tiikrozik. A sziil6i kérddiv tanulsaga,

hogy meg kell tartani eddigi j6 eredményeinket a demokratikus légkdr terén, de fejleszteni kell

oktatési eredményeinket.

A didkok véleményét nem kérdéives formaban vessziik szdmba, hanem a Didkonkormanyzat

forumain keresztiil. Minden osztaly megbiz egy kiildottet az iskolai kozos gyiilésekre, ahol nemcsak
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a napi kérdéseket, kéréseket és észrevételeket beszélik meg, hanem teret adunk az j 6tleteknek és
kezdeményezéseknek is. Egy évben kétszer, az eddigi hagyomanyoknak megfelelden, az igazgato
véalaszol a didkok kérdéseire az iskolagyiilésen, ahol kiilon- kiilon részt vesz az egész also és felsé
tagozatos didksag. Uj 6tletként jelent meg idén a didkok részérél a komyezettudatos €letmod
kialakitasanak igénye, iskolank kérnyezetének tisztan tartdsa, didkeldaddsok megtartasa témaban,
és kozos szemétszedés, amiben mi felndttek, sziilok és pedagdgusok szivesen részt vesziink.

A tanari kar igénye a demokratikus, elfogadé légkor megtartdsa, az alkotd6 munka tamogatasa.

Fontos az igazsagos kozteherviselés, kiilondsen a helyettesitések teriiletén.

3. Szakmai helyzetelemzés

A Farkasréti Altaldnos Iskolaban alapfoki nevelés és oktatas folyik nyolc évfolyamos keretek
kozott. Iskolank tanuloi létszama 592 tanuld. Az alsd tagozaton évfolyamonként harom osztaly, 313
tanulé, a felsd tagozaton szintén évfolyamonként harom osztaly az 6todik és hatodik évfolyamon, a
hetedik és nyolcadik évfolyamon 4-4 osztalyban 279 tanulo tanul. Az utobbi évtizedben minden
évben sikeriilt harom els6é osztalyt elinditani, nyolc és kilenc évvel ezeltt az Onkorményzat
engedélyével négyet. Iskolank népszerli nemesak a sajat korzetében, hanem azon kiviil is. Mivel a
kozépiskoldknak rajtunk kiviil 4116 okok miatt nagy a vonzereje, ezért negyedik, de foleg hatodik év
végén tobben gimnaziumban tanulnak tovabb, igy az osztalylétszamok hisz f6 kérilire csékkennek.
Az alacsonyabb osztdlylétszammal nagyobb lehetdségiink van a képességeknek, adott

teljesitménynek jobban megfelel6 oktatasra.

3.1. Also tagozat oktatas, nevelés

° Az alsé tagozatban 5 osztaly kivételével gurulé munkarendben tanitanak a tanitok. Ennek
elénye, hogy tobb id6 jut egy tantargycsoportra vald késziilésre, €s a délutani foglalkozasokon mas

oldalrél is megismerik a tanulékat, alkalmuk van oldottabb beszélgetésre, jatékhelyzetekben valo
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megfigyelésre. Az iskolavezetés szempontjabol elony, hogy tobb pedagogusnak tudunk lehetdscget
biztositani a tanitasra.

o Az alsé tagozatos oktatd és nevelémunka a beiskolazassal kezdddik, melyet évtizedes
hagyomény alapjan az Iskolakéstolé rendezvénnyel vezetiink be. Februarban minden also tagozatos
tanitd és néhany felsos kolléga kozremiikodésével egy szombat délelétton bemutatjuk az iskolankat
egy keretmese alatti jatékos foglalkozassal, melyben az oreg kiralynak (egy tanit6 bacsinak) minden
évben més targyat készitenek a gyerekek. Ebben, az éppen osztalyt indito tanitok segitenek, majd
pogacsit siitnek, iigyességi jatékon vesznek részt a tornateremben, és az uszodaba is alkalmuk van
bepillantani egy jatékos foglalkozas erejéig. A rendezvényt a tandri zenekarral vald kozos éneklés,
tanc zarja.

e Altalaban harom elsé osztalyt inditunk, a nagy érdeklddésre tekintettel magas 28-30 fos
létszammal. Az alsos tanitok dsszeallitottak egy iskolaérettségre vonatkozo szempontrendszert, ami
segiti a sziilsket abban, hogy milyen fejlettségi szint sziikséges az iskoldba lépéshez. Az idei
beiskoldzas a jogszabalyi valtozas miatt nagyobb tanuldlétszamot eredményezhet az iskolaba lepes
teriiletén, de erre is felkésziiltiink. A sziilok elsdsorban azért hozzdk hozzank a gyerekeiket, mert az
dvoddban, sziildi kozosségben halljik, hogy melyik tanito hogyan végzi munkajit, mennyi
figyelmet, tiirelmet szentel a gyerckeknek, figyelemmel kiséri a tehetséggondozast. A tanito
vélasztasban segit, hogy tavasszal a leendd elsds tanitok bemutato orat tartanak.

o Moédszerekben is szines az alsé tagozatos tanitok munkéja, tobben alkalmazzak a kooperativ
technikdt, csoportmunkat. Szémitogéppel, projektorral felszerelt termeinkben lehetoség van
digitalis tananyag alkalmazasara is, amivel n¢hany tanité rendszeresen dolgozik. Az elsé osztalyban
az olvasdst hangoztaté-elemz8-dsszetevé modszer segitségével tanitjuk. Néhény osztalyban a
Meixner-modszert alkalmazzuk. A szotagolassal alapozzuk meg a helyesirasi készséget is. Tobb
kollégank hasznalja a Mini Liik eszkozt a valtozatosabb gyakorlasra.

o Az also tagozatos tanitok rendszeresen tartjak a kapesolatot a csaladokkal, év elején kozos
csaladi kirandulast szerveznek, és muisorokat adnak a sziiléknek (anyak napja, karacsony).

o Kiemelt célja iskolanknak, hogy a tanulok életében fellépo nehéz helyzeteket, mint peldaul az
iskolaba valo belépés, és a fels6 tagozatos dtmenet, segitsiik, zokkendmentessé tegyiik. Ezt a celt
szolgilja a felsé tagozatos dtadas, ahol részletesen bemutatjdk a tanitok atadasra kerlild
osztalyukat, és a felmeriilé problémak megolddsaban is folyamatos segitséget nydjtanak az also
tagozatbél a felsd tagozatba vald atlépés atmeneti idészakdban. A kénnyebb dtmenet érdekeben

hoztuk létre a , testvérosztaly ,rendszert is.



o Folyamatosan tartjuk a kapcsolatot a szomszédos 6vodaval is, hogy az iskoldba valo belépés
atmeneti idészakat megkonnyitsiik. A Népmese Napjan szeptember 30-4n szokas szerint meghivjak
elsdseinket egy mese déleldttre, mdjus honapban pedig mi hivjuk meg az iskolaba induld
nagycsoportosokat ismerkedésre, ahol be tudnak iilni az els6 osztalyokba, sajat készitésti ajandékot
kapnak a tanito néniktol.

o Az alsé tagozatos tanitok kapesolatot tartanak az ELTE Tanitoképz6 Karaval, ¢s rendszeresen
vallaljgk a leendd fiatal tanitok mentoralasat, gyakorlatanak segitését. Kapcsolatban allunk a
Nyelvtudomanyi Intézet munkatarsaival, tobbszor segitettilk munkdjukat osztalyainkban vegzett
kutatassal. Kollégank az ELTE és finn tanitokkal folytatott kozds kutato munkdja eredményekeént
Varga Tamas junior matematikus dijat kapott. Tapasztalatait megosztja a matematika kisérleti

oktatasa, a gondolkodéasi modszerek fejlesztése teriiletén a tobbi érdek]6do tanitdval is.

3.2. Felsé tagozat oktatas, nevelés

° Felsd tagozaton kiemelt feladatot jelent a tanulok megtartasa, mivel a hatodik évfolyam
végén a tanulok harmada jelentkezik gimnaziumba, és osztilyonként 6-8 tanulo felvetelt is nyer.
Bar az itt maradd didkokkal magasabb szinvonalon tudunk foglalkozni az alacsonyabb létszam
miatt, mégis a tantestiilet 4ltalanos véleménye, kozos tapasztalat, hogy a gyerekek szempontjabdl
tdbb elénye lenne az altalanos iskoldban maradasnak, természetesen egy-két kivételtdl eltekintve.
Ennek érdekében minden évben kozds sziildi értekezletet tartunk a negyedik ¢s hatodik
évfolyamnak, melyben megbeszéljik a ,,menjek, vagy maradjak™ dilemmat, elmondjuk érveinket.

o A felsé tagozaton a nyelvoktatas kis csoportokban folyik (10- max.16 f6), egy osztalyt
véletlenszertien osztunk két csoportra, ahol huzoer6t jelent a jobb alapokkal rendelkez6 tanulok
jelenléte. A beszédkészség, tarsalgas fejlesztése érdekében kapcsolatban allunk az AIESEC
nemzetkozi diakszervezettel, igy angol és német anyanyelvii didkok segitik minden évben az orakat
egy honapon keresztiil. Az idegennyelvi munkak6z6sség minden ¢vben probanyelvvizsgat szervez
az EUROEXAM vizsgakozponttal, A2, B1 és B2 szinten, ahol jo eredményeket érnek el didkjaink.
A 2019 méajusaban megtartott probanyelvvizsgan iskolank 57 tanuldja vett részt. Az A2-es szintil
vizsgat 28 hetedik osztalyos tanuld teljesitette, B1 szinten 13, B2, azaz kozépfoku nyelvvizsga

szinten 5 tanulonk tette le sikeresen a nyelvvizsgat. A nyelvtandrok folyamatosan készitik fel az
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idegen nyelvi versenyekre tanuloinkat, iskolai rendezvényeket szerveznek (pl: Halloween) ahol
jatékos keretek kozdtt ismerkednek meg az angolszész népek kultarajaval.

e A human és real munkakozosség fogja Gssze és ranyitja a két tantargycsoportba tartozo
feladatokat. Minkét teriileten tartunk felzarkoztatast évfolyamonként, és a tehetséggondozas
keretében versenyckre valo felkészitést. Diakjaink nagy szdmban jelentkeznek a Bolyai
csapatversenyre, Zrinyi Matematika, Simonyi Zsigmond Helyesirasi, és Orszdgos Torténelem
Versenyre. Segitséget jelent a felvételire valo felkésziilésben nyolcadik évfolyam elsé feélevében a
0. Oraban tartott matematika és magyar el6készité. Mindkét tantargycsoport tanarai Evente
osszeallitjak a negyedikesek év végi évfolyamdolgozatat, segitséget nyujtva a tanitoknak és a
didkoknak a felsd tagozatos bemeneti kovetelményeknek valé megfelelésben. Matematikabol ¢s
magyar nyelv és irodalombol minden év végén dsszefoglald évfolyamdolgozatot irnak didkjaink,
melynek eredményeit a munkak6zosség vezetok értekelik.

o Iskolink elnyerte az OKO iskola cimet, melynek megtartasa, a kritériumoknak valo
folyamatos megfelelés az OKO munkakozosség feladata. Célunk a kérnyezettudatos szemlélet
forméldsa, egészséges életmodra nevelés. Idén sikeriilt elérni a szelektiv hulladékgyiijtGk
beszerzését, igy az iskola egész terliletén megvalosul a szelektiv hulladékgyiijtés.
Rendezvényeinket, Fold napja, Viz napja, Allatok vilagnapja, Madarak, Fak napja, minden évben
kiilonbozé formaban tartjuk. Ezek segitik a természet értékeinek megbecsiilését, melyekhez a mai
fiatal nemzedék érdeklodve, nyitottan kozelit.

o Az osztalyfonokok munkdjat az Osztalyfonoki munkakézdsség koordindlja. A szili
keérddivek tanulsdga szerint is megfeleld az iskolan kiviili programok mindsége, és mennyisége, ami
sok plusz feladatot jelent az osztalyfonokoknek. Fontosnak tartom a negyedéves, féléves magatartas
és szorgalom megbeszéléséket, ahol az osztalyfonokok mellett a szaktanarok is részt vesznek. Ezek,
az osztalyonként husz perces megbeszélések nemesak a tényleges jegyek kialakitasara hivatottak,
hanem a folyamatos konzultacid lehetdségét teremtik meg a tanarok részeérl a problémak
megoldasa terén. Idén az iskolai programok tekintetében tjdonsagot jelentett a Lazar Ervin
Program, melynek koszonhetGen téritésmentesen jutnak didkjaink magas szinvonali kulturalis
élményekhez. Ennek szervezése és lebonyolitasa a Kréta rendszeren keresztiil ¢s a D¢l-Budai
Tankeriileti Kozpont koordindlasaval torténik.

o [skoldnk tantermi adottsdgainak koszonhetéen a mindennapos testnevelés orakat gondosan
clkészitett terembeosztasnak koszonhetéen tornateremben tudjuk tartani. Az iskolaorvos felmerése
alapjan az utobbi évben 30-40 koriili tanulolétszamnak biztositunk gyogytestneveles foglalkozast.

Az uszasoktatas is helyben zajlik, tanuszodankban nemcsak iskolank diékjai, hanem a kertileti
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iskolak diakjai is isznak. A délutani sportfoglalkozasok, melyek az Ujbuda Sport Kft szervezésében
valosulnak meg, nagy valasztékot jelentenek sportolni vagyd didkjainknak. Iskolai foglalkozas
keretében délutan floorball, foci, késé délutini edzés lehetéségeként kosarlabda, roplabda, tanc,
ritmikus sportgimnasztika, akrobatikus rock & roll, Uszas, és judo koziil valaszthatnak a gyerekek.
Szamos keriileti sportversenyen is részt vesznek diakjaink, az Osszesitd téblazat alapjén a 7. helyen
végeztiink a keriiletben, melynek eredményeként sportszervasarlasi IehetOséget kapunk az
Onkormanyzattél. Minden évben elvégezziik a NETFIT mérést, a tavalyi eredmeny alapjan, az
alloképesség teriiletén fejlesztés sziikséges. Didkjaink nagy orommel vesznek részt az Oszi
sportnapon, és az év végi tanar didk meccsen, ahol rendszerint gy6zni szoktak. Az ezzel kapcsolatos

feladatokat a Testnevelés munkakézosség végzi.

3.3. Fejlesztés

Iskoldnkban 45 SNI és BTM besorolassal rendelkezo tanulo fejlesztését vegzi egy foallasu fejleszto
pedagdgus, két felsd tagozaton, és két also tagozaton tanito fejleszté pedagogus. Harom tanuld
igényel gyogypedagogiai ellatast, melyet utazo gyogypedagogus lat el. A fejleszto foglalkozasok
tartalmat, a fejlesztési tervet a Szakszolgalat dltal leirt szakvéleményben foglaltak alapjan dolgozzak
ki iskolank szakemberei. A foglalkozasok id6tartama a tandraval megegyezik, ¢s a fejlesztés a
tanulé pedagdgusaival és a sziilékkel egyeztetve bizonyos tanordk terhére, nagyrészt a délelotti
tanitasi idoben torténik. A fenti feltételeknek koszonhetden el tudjuk latni a rank rott feladatokat,
igaz néha csoportos, legfeljebb két- harom fos fejleszto foglalkozas keretében. Az évkozi pedagogiai
targyti megbeszéléséken részt vesz a fejleszté pedagogus is, megismerve a tanulo egyeb
koriilményeit, és tdjékoztatja a szaktanarokat, tanitokat, osztalyfénokot a gyermek haladasarol, eés
az esetleges nechézségekrdl. Mivel a fejlesztésre szorulo tanulok létszdma évrdl, évre ndvekszik ezen

a teriileten bovitésre, a koriilményekhez valo alkalmazkodasra lesz sziikség.
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3.4. Lemorzsolodas, tehetséggondozas

Az iskolai lemorzsolédas az utdbbi nyole évben nem jelentett problémat iskolankban. Ennek
ellenére folyamatosan figyeljiik az e-kréta rendszerben az informaciokat a bukasra allo tanulokrol,
az igazolatlan hidnyzdsokrol és a veszélyeztetett tanulok koriilményeirdl. Amennyiben sziikséges
intézkedési tervet készitiink a tanulmanyi eredmény javitasara, az iskolabdl valo hianyzas

mérséklésére.

A tehetséggondozas teriiletén az alsoé tagozatban hetente az egyik képességfejleszics ideje alatt
végzik a versenyekre valo felkészitést a tanitok, felsé tagozatban maér kiilon ora keretében
foglalkozik két matematika tanar a tehetséges tanulokkal egész évben. Felmeriilt a lehetosége a
hetedik, nyolcadik évfolyamon valé differencilt csoportbontdsnak magyar nyelv ¢s irodalom ¢s
matematika tantargybol, de ez a véltozas hosszabb el6készitést igényel mind a pedagogusok tervezo
munkaja, mind a sziilokkel vald egyeztetés terén. A negyedik évfolyamon végzett online
matematikai tehetségmérés eredményeként évente két harom f6 kiemelten tehetséges, 5-10 f0

tehetséges savba keriilt. A veliik valo szakszerii foglalkozas megoldand¢ feladat iskolankban.

4. Alapelvek, nevelés és oktatias kiemelt teriiletein

Iskolank Pedagoégiai Programjaban meghatarozott alapelvek, amelyeket elfogadok ¢&s

pedagbégustarsaimmal kévetni, tanitani kivanok a kovetkezok:

Az orok emberi értékek tisztelete, az emberben 1év6, és cselekedeteiben megnyilvanulo jo
megérzése. A természetes és épitett kornyezet megbecsiilése, gazdagitisa. Felel6sseg vallalas
onmagunkért, tetteinkért, a rank bizottakért, és a kozdsségért, amelyhez tartozunk. A szeretet
érzésének megélése, és Kkifejezése egymas kozotti kapesolatainkban. Elédeink szellemi
hagyomanyanak tisztelete, folytatasa. A valasztds szabadsagénak, a masik ember szemelyiségeének
tisztelete, elfogaddsa. Az alkoté munkéra, feladattudatra nevelés, mely hosszi tavon nemcsak az
egyén, hanem az egész kozosség boldogsagat szolgalja. Munkankat ennek tiikrében vegezzik, és a

kovetkezOkben szeretném bemutatni a fenti irdnyelvek szellemében végzett munkank eredményeit.
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4.1. Iskola hagyomanyai, megtartando eredmenyei

Egy iskola arculata, jellege azokbol a mindennapi pillanatokbol tevédik ossze, amit évek alatt
szerepldi kdzdsen megélnek. Ezeket a jo pillanatokat, hagyoméanyokat, megtartandd eredményeket
az iskolavezetésnek tamogatni, segiteni, ¢és megdrizni kell. A kovetkezOkben szeretném
osszefoglalni iskolank megtartandé eredményeit, j6 hagyomanyait, mind a nevelés, mind az oktatas

tertiletérol.

4.1.2. Miivészettel nevelés program

A 2010/11-es tanévben az iskola Szilvasgomboc Galéria névre keresztelt kortars kiallitoterének
megnyitisa utin Virnai Zsuzsanna, iskoldnk magyar-angol szakos tandra, aki miivészetterapeuta,
textilmiives, és kortars gyermek-¢s ifjlisagi irodalmi szakember, elinditotta a Miivészettel nevelés
névre keresztelt programot, melynek lényege, hogy a gyerekek ne csak vizudlis élményben
részesiilhessenek nap, mint nap, hanem rendhagy6 tanérakon is részt vehessenek irodalom,

nyelvtan, ének-zene, valamint rajz és ébrazolas targyakbol.

A mivészeti 6rakat Varnai Zsuzsanna tanarné mellett meghivott miivészek, mivésztanarok tartjak.
Vendégiink volt tobbek kizott Szabo-Nyulasz Melinda animacios filmrendez0, grafikus, Nyulasz
Péter ir6, Rofusz Kinga illusztrator, Szalma Edit, grafikus, illusztrator, Medveczky Adam Kossuth-
dijas karmester, Szeivolt Katalin festomiivész, Lackfi Janos Jozsef Attila-dijas ir6, koltd, mifordito,

IKollar Arpéd kolté, miifordito, Berg Judit Jozsef Attila- dijas ir6, Gévai Csilla iro, képzomiivész.

A programon beliil a didkok olykor kiilsé helyszineket is felkeresnek. Foglalkozasokat tartunk
tobbek kdzott a Magyar Nemzeti Galéridban, a Miicsarnokban, a Ludwig Mzeumban, a Dedk 17
Galériaban, a Mesemtzeumban, a Pet6fi Irodalmi Mizeumban, a Mivészetek Palotijaban, a
Magyar Allami Operahazban, a Kerekasztal Szinhézi Nevelési Kozpontban, ez utobbi szervezet ad

otthont az iskola dramaorainak.

A gyerekek foglalkoztak mar textillel, selyemfestéssel, megismerkedick az akvarell technikaval,
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festettek akrillal és rajzoltak porkrétaval, olajpasztellel. Epitettek robotokat hulladékbol, készitettek
papirgurigdbol babfilm figurdkat, osszedllitottak textilfigura-sorozatot kortdrs koltd versének
animalasahoz. Irtak verset, és zenét, papirmasé bébokat készitettek, kiprobaltdk magukat
szinészként, szamtalan installaciot készitettek az iskola, és sajat termilk dekoralasara. Adtak mar ki
konyvet irasaikbol sajét illusztracioikkal, dolgoztak hangstadioban Oscar-dijas hangmester
vezetésével. Készitettek firkafilmet, zeneszerzOkkel és karmesterekkel dolgoztak egytitt, részt
vehettek késziild konyvekkel kapcsolatos ,,6tletelésben”. Szinhdzi probak soran kovethették egy

produkcié folyamatat, alkottak mazeumpedagogiai 6rdkon Budapest kiilonbozé mizeumaiban.

Korunk rohand, informacioval talzsafolt vilagaban, ahol az érzelmek atélésének egyre kisebb tere
marad, kiemelkedSen fontos az oktatds azon feladata, hogy arnyalja, gazdagitsa a tanulok
érzelemvilagat. Napi tapasztalatunk, hogy sokszor azok a tanulok, akik nem tal sikeresek iskolai
tanulményaikban az érzelmi gazdagsagot elotérbe helyezd, erre épitd miivészettel neveles
foglalkozason meglepd eredményeket mutatnak, nagyobb sikerélményhez jutnak. Az esztétikai
nevelésen keresztiil gazdagodik gondolkodasuk, képzelderejiik, vizudlis nyelviik. A mivészettel
nevelés segithet tabutémak feldolgozasiban, problémas gyerekek (magatartaszavar, figyelemzavar,
tanuldsban valo akadalyozottsag) esetében, atmenetileg nehéz élethelyzetbe kertilt gyerekeknek a

problémak feldolgozasaban, amikor is a verbalis hozzéférés nchezen lehetséges.

A miivészettel nevelés célja, hogy érdekl6do, nyitott embereket neveljiink, akik tisztidbban vannak
érzelmeikkel, magukhoz és tarsaikhoz valo viszonyukkal, olyan technikakat, megoldasokat
probalhassanak ki, melyekre egyébként nem lenne lehetdségiik. Ismerjék és értsék a kortars
miivészetet, de ugyanakkor legyenek tisztaban a miivészettorténettel is (sajat koruknak megfeleld
mélységben). Ne hagyjdk elsorvadni kreativitasukat, higgyék el magukrol és ismerjék fel, hogy
mennyi mindenre képesek. Nem utolsé sorban pedig merjenek felszabadultak lenni ezeken a

miivészeti drakon, vallaljdk onmagukat, véleményiiket, problémaikat.

Az Orak soran elsajatitott ismeretek, kibontakoztatott képességek segitenek abban, hogy a
gyermekek egészséges Onbizalomra tegyenek szert. A foglalkozéasok sordn végzett elemzesek es
alkotasi gyakorlatok gazdagitjak a diakok megismerd, befogadd €s alkoto képességét, valamint

magas szintti értelmi és érzelmi intelligencia kialakitaséra nytjtanak lehetdséget.”

2 htup:/farkasret-isi. i/
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4.1.3. Konyvtar, olvasova nevelés program

Konyvtarunk alapteriilete 116 m2, az olvasdteremben 36 gyereket tudunk asztalhoz liltetni. A
galérian a tandrok sajat otletei és kivitelezése altal kialakitott kemencepadkahoz hasonlito
olvasokucké népszeri a gyerckek kérében. Pihenhetnek, lazithatnak, olvasgathatnak es
beszélgethetnek itt. A konyvtar allomanyaban 1évé kozel 7000 konyv, és 450 ujsag, elektronikus
dokumentum nemesak a didkok, hanem a pedagogusok szamara is elérhetd, akar a tanitdshoz, akar
a versenyekre valo felkészitéshez. Konyvtdros kollégaink legfontosabb szempontja az
allomanybévitésnél, hogy a klasszikus ifjisagi irodalom mellett a gyerekek a kortars szepirodalmat
is olvassiak. Ebben sokat segitett a tavaly elinditott ,,Fogadj orokbe egy konyvet” program. A
konyvtar kedvelt szabadidés helyszin, a gyerekek sziinetekben és tanitds utdn is szivesen jonnek
tanulni, olvasgatni és beszélgetni. Az als6 és felsO tagozatosok olvasasi szokdsai kiilonbozoécek, de
igy is napi 40-50 litogatéja van dtlagban a konyvtarnak. A konyvtar pedagogusai nemcsak a
szabadid® igényes eltdltése, az olvasova nevelés teriiletén eredményesek, hanem rendezvények,
versenyek szervezésével és lebonyolitasaval is a konyvtarba hivjék a gyerekeket. Ilyen peldaul a

Népmese Napja, Keriilet Napja rendezvenyek.

4.1.4. Kozosségi élet, iskolai klub

Az iskolai klub megalapitdsanak gondolata egy évvel ezelStt érett meg, egy jO gyakorlat, régi
iskolam, a Kada Utcai Altalanos Iskola Kada Center klubjanak &tlete nyoman. Harminc évvel
ezelbtt, a szaz éves iskola pincéjének atalakitdsa utan, az akkori felsds és mar elballagott didkokkal
kozosen klubot alapitottunk, melynek kzponti szerepldje az iskolai zenekar volt. A ma mar felnétt,
csalddos, egykori didkok egész fiatalsaguk alatt tartottdk egymassal a kapcsolatot, cletik
meghatérozo élményévé valt a Kada Center Klub. Iskolinkban a programot egy hat f&s allando
tandri, tanitoi csapattal kezdtiik, akikhez alkalomszeriien jotteck még nchanyan a tantestiiletbol, és
alkalmanként 40-70 fos érdekl6dé tanul6i csoport. A programot a gyerekek igényei, Gtletei alapjan

alakitottuk ki, amelyben disco, téncparti, szamhabord, csapatjatékok, kézmiives foglakozas
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szerepelt, az elengedhetetlen, tanulokkal kozosen mikodtetett biifével. Eloszor masfél havonta,
majd kéthavonta tartottuk, és tartjuk idén is a klubokat. Tapasztalataink szerint felmenoé rendszerben
mitkodik a talalkozo, az otodik, hatodik, idén mar a hetedik évfolyam is érémmel latogatja a
rendezvényeket. Célunk, hogy erésitsiik a felsé tagozaton az évfolyamok kozotti ¢s azon beliili
tarsas kapcsolatokat, mintat mutassunk a kulturalt 6romteli egyiittlétre, baratsagok sziilessenek és
erdsitsiik az iskolai kozosséghez vald tartozas érzését. Szeretnénk, ha didkjaink tapasztalatot
szereznének a kikapesolodas, szérakozas terén, ahol elég annyi, hogy egyiitt vannak, kapcsolataik
valosdgosak, életszerfiek, szemben a virtudlis kozosségek zart vilagaban tapasztalhaté sokszor
rombol6 kapcsolati mintaktol. Ezeken az estéken megengedjiik a szabadabb viselkedést, onfeledt
tancolast, megtanitva ezzel a ritmust, hogy ideje van a fegyelemnek, mint a tanoran munka kézben,
a tiszteletnek, mint egy iskolai iinnepélyen, mikor megemlékeziink, ¢és ideje van a kikapcsolodasnak,
elengedésnek is. Ezzel reményeink szerint viselkedési normakat sajatitanak el didkjaink, megértve

a mindig valtozo keretet, amiben 6nmagukat, és viselkedesi szabalyaikat értelmezni kell.

Az alsé tagozaton is fontos célkitlizés a kozosségépités. Ezt szolgalja néhany évek ota mikods
program, melyen az osztalykeretbdl kilépve, kozosen vesznek részt a gyerekek. llyen az Allatok
vildgnapja, amit a napkdzis tanitok szerveznek, éllatbemutatoval, rajzversennyel. Nagy élmény a
felsdsok és a DOK kozremikodésével megtartott Mikulas tinnep, a Gyermeknap, ahol rendszerint
meghivott szinjatszo csoport szorakoztatja a gyerekeket. A régi hagyoményos csoportkdzi napkozit
idén felvaltotta a Napkozis Péntek, ahol a gyermekek killonboz6 forgoszinpadszeri

foglalkozasokon vesznek részt.

4.1.5. Hagyomanydrzés

Elédeink gondolkodasdnak, vilagrol alkotott véleményének, évezredek alatt csiszolodott
tapasztalatinak atadasa nem konnyli feladat a mai é4llando véltozast igenl6 vilagban. Ennek
lehetséges utja a tapaszitalatszerzés, mikor a paraszti hagyomanyokrol nem csak ismeretterjeszto
foglalkozast tartunk, hanem lehetdségeinkhez képest megtanitjuk megélni éket. Ezt a torekveést
szolgilja a hagyoményos iinnepek megtartasa, mint a Mihdly napi véasdr, Lucézas, Vizkereszt,
Balazsolas. Kiilonosen kedves a gyerekeknek a piinkosdi kiraly valasztdsa, amit az linnep napjan

délutdn a napkoziben tartunk. Tavalyi tapasztalatok alapjan idén tovabbfejlesztjik a kozds
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tanchazat, a felsé tagozat bevondsival a Magyar Kultira napjan. A tavalyi piink6sdot {inneplo
tanchazban az egész alsd tagozat, tobb mint kétszaz gyerek tancolt egyiitt €16 zenére két neptanc
tanar vezetésével kortancot, amely nekik is és nekiink is maradandé élményt adott. A
hagyomény6rzést szolgdlja a Budapest F6varos XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzatanak
tamogatasaval 1étrejovo, immér negyedik alkalommal megszervezett erdélyi cseredidk tibor, ahol
felsé tagozatos didkokkal latogatunk Erdélybe, a kézdiszentléleki Apor Istvan Altalénos Iskola altal
szervezett nyari tAborba. Itt olyan életformaval, mesterségekkel ismerkedhetnek meg tanuloink,
amit ma mar a kintiek segitsége nélkiil nem lathatnank. Voltunk falusi kézmiives péknél,

kofaragondl, asztalosnal, de a legnagyobb élmény a pésztoroknal tett litogatds az esztenan volt.

4.1.6. Mérések, eredmények

Az iskola teljesitményének mérése véleményem szerint kiemelt feladat a jovoben, mert pontos
visszajelzést ad az elvégzett munkarol. A nevelés oktatés teriiletén dolgozé pedagogusok, vagy egy
iskola teljesitményének mérése csak bizonyos teriileteken lehetséges, vagy kivitelezhet, de az
allandd, kiszamithatd visszajelzések, ¢€s ezek vizsgalata hatékonyabbd tehetné a munkat. A

kovetkezokben az eddig végzett mérésekrél, majd a jovobeni tervekrol irok.

° Az iskolakezdést kovetben fejlesztd pedagégusaink elvégzik a Difer mérést, majd az
eredmény alapjan az els6 hetektol a tanit6 nagyobb figyelmet fordit a fejlesztést igényl6 tanulokra.
Az Ujbudai Pedagogiai Intézet szintén méri az iskoldba érkez6 tanulok képességeit, melynek szintje
az utobbi években megegyezik a keriileti atlaggal. Nagyon hasznos volt, bér egy, két éve elmaradt
a kovetd mérés masodik osztalyban, ami mar az iskola teljesitményét mutatja.

o Az alsé tagozaton évek Ota az igazgatohelyettes ellendrzi tanév végén az elsé osztalyosok
irasfiizetét, és jutalmazza a szépen irokat. Masodik osztalyban a hangos olvasast méri fel, és

javaslatot tesz az esetleg lemaradt tanulok fejlesztésére. Harmadik évfolyamon a matematikai
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alapmiiveletek megfeleld elsajatitasat ellenérzi, hogy a hianyossagokat negyedikre potolni tudjak.
A negyedik évfolyam év végi magyar és matematika dolgozatdt mér a felsd tagozatos tanarok
allitjak ossze.

o Az orszagos Kompetenciamérés eredmeénye

A Farkasréti Altalanos Iskola a Kompetenciamérés eredménye alapjan 63. helyezést ért el. Ennek
az eredménynek részben oriilhetiink, de a tanuldink képessége alapjan jobb eredményt tliztiink ki

célul. Részben ezt szolgalja a késdbb részletezett feladatbank is.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

Képzési Allageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Mérési terilet| Evl.
forma 2018 2017 2016 2016 2014
1620 1897 3 1629 w 1626 - 1623
6. | a4l isk. - =) - 3
(1577,1658) (*} (1557;1630) S (1595;1657) S (1585;1664) (‘) (1589;1661)
Maternatika
1759 T 1692 Yy 1741 o 1754 P g 1669
8. alt. isk. © )
- (1712:1798)| —  (1654;1727) () (1697,1776) O (1710;1798) (1616:1718)
, 1591 I 1585 T 1649 1612 = 1640
8 O (1546;1633) '--) (1532;1625) () (1609,1688) © (1584;1645) =) (1601;1677)
PRSI 1713 168 1732 1
. 9 ) 648 - 1611
8. | Al isk. - : ©)
(1657,1767) ('} (1660;1721) () (1679,1761) () (1605;1697) (1565.1673)

A 2018. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikadnsan magasabb

L) A telephely 2018, évi eredménye nem kildnbbzik szignifikdnsan az adolt év eredményéldl

Felvételi eredmények

Iskolankb6l a tovabbtanulds elsdsorban gimnaziumba torténik. Az idei felkésziilésben is sokat

segitett a 0. 6raban megtartott felkészité foglalkozds és a gyakorlo feladatbank.

Farkasréti Altalanos Iskola 2018/19-es tanévében 8. évfolyamos diakjainak

a kozépiskolai felvételin elért atlageredménye

Osztaly Magyar Matematika Osztalyatlag
8.a 33,0 30,0 63,0
8.be 353 26,1 61,4
Iskolai atlag 34,2 28,0 62,2
Orszagos atlag 299 19,5 49.4
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Kiilonbseég 4,3 8,5 12,8
Farkasréti Altaldnos Iskola 2019/20-es tanévében 8. évfolyamos diidkjainak
a kﬁzépiskolai felvételin elért atlageredménye

Osztaly Magyar Matematika Osztalyatlag
8.a 35 33.7 68.7

8.b 33.8 27.4 61.2

8.c 32.8 28.9 62.1

8.d 36.3 31 67.3
Iskolai atlag 345 30.3 64.8
Orszagos atlag 26.8 22.6 49.4
Kiilonbség 7.6 7.5 15.3

4.1.7. Tanulmanyi versenyek

Tanuloink jo eredményt érnek el a tanulményi versenyeken, bar az utdbbi idoben, a fels6 tagozaton,
az clfoglaltsagokra hivatkozva csokken a részvételi kedv. Minden évben, junius masodik hetében,
nagy gonddal szervezett gdlamiisor keretében koszontjiik a versenyeken (orszagos 10-ig ¢s keriileti
1-3. helyezett) elért eredményt. Biiszkeségeink avatdsin mindenki a sajat zészlojat tiizi a kozos

diszbe, hogy a végén egyiitt driiljiink a nagy csokornak. 2018/19-¢s tan¢v eredmenyer:

Teriilet Verseny neve Eredmény

keriileti rajzverseny kiilondij
kreativitas verseny ,

keriileti (csapatban) 3, helycais
énekverseny 1. helyezés
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Diakolimpiai

0rSZagos sakkverseny 2. helyezés

0rszagos Diakolimpia roplabda 1. helyezés

0rsZagos strandrdplabda 1. helyezés

teriileti roplabda 1. helyezés
mezei futoversen .

keriileti csapat 2 helygers
mezei futoverseny % Tilyests
csapat
mezei futoverseny

keriileti egyeni 1. helyezés
sakk egyéni 3. helyezés
Sakkcsapat alsos fiu 3. helyezés
alsos lany 2. helyezés
Felsés dsszevont 1. helyezés

keriileti Uszas valto 3. helyezés
Uszés valto 2. helyezés

kertileti Usizas egcit 1. hclycz%s

3. helyezés

Uszés valto 3. helyezés
Asztalitenisz 1. helyezés

keriileti Roplabda IV. ;

1. helyezés

korcsoport

keriileti Roplabda 1. helyezés

kertileti Matematika 1. helyezés
Német vers- és

keriileti prozamondo 1. helyezés

kertileti Kazinczy-verseny 3. helyezés
Simonyi Zsigmond
Helyesirasi V. 3. helyezés
Népdaléneklési

keriileti Verseny ezlist mindsités
Ormezei Koltoi
Verseny 3. helyezés

A 2019/20 —as tanév elsd félévének eredményei:

Teriilet Verseny neve Eredmény
Keriileti Réplabda

kertileti Diakolimpia elsé helyezes
Hevesy Gyorgy Karpat-
medencei Kémia | 4. helyezés

kertileti Verseny
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Tiszan innen, Dundn
tal” népdaléneklési | killondij
kertileti verseny
Varga Tamas
keriileti Matematika Verseny 2. fordulojaba jutott
kertileti Angol nyelvi verseny 3-7.helyezés
Uszas Didkolimpia
keriileti gyorsuszas 2. és S. helyezett
Uszés Diakolimpia
keriileti gyorsuszas 2. és 5. helyezett
keriileti Sakk Diakolimpia els6 helyezés

4. Iskolafejlesztési program

Célom, hogy a megfeleld torvényi rendelkezések betartasdval, a Farkasreti Altaldnos Tskola
alapdokumentumaiba (SZMSZ, Pedagogiai Program, Hazirend) foglalt irdnyelvek figyelembe
vételével, az iskola hagyoményait megtartva, a pedagogus, didk és sziiloi k6zdsség és a Dél-Budai

Tankeriilet véleményének figyelembevételével az alabbi teriileteket fejlesszem:

- SZMSZ, Pedagogiai Program médositasa 2020. aprilis 30-ig, az (j Nemzeti Alaptantervnek
és Kerettantervnek a figyelembevételevel.

- 2020-as tanévtdl a pedagogus dnértékelés rendszerének kidolgozasa, lehetéve téve ennek
megvalositasat 2021-ig minden iskolankban dolgoz6 pedagogus szamara.

- Javitani a tanuldi teljesitmény mérésének rendszerét, és az erre kidolgozott cselekvesi
tervet. A folyamatos mérés els6sorban a magyar nyelv ¢és irodalom és matematika tantargyak
alapkészségei elsajatitasanak teriiletén fontos, ami alapjan a pedagogusok folyamatos visszajelzest
kaphatnak elvégzett feladatuk egy részének eredményeirél.

- Javitani a tanulék tanuldsban valé motivacidjat, ennck ¢érdekében tanari munkacsoportot
létrehozni, 0 lehetéséget taldlni. Az eredményes tanuldst, versenyeredményeket folyamatosan
kiemeljiik, jutalmazzuk, de célom, hogy azoknak a tanuldknak is lehetéséget biztositsunk a
fejlodésre, akik atlagos, vagy kézepes tanulmanyi eredményekkel rendelkeznek. Igyeksziink minél

tdbb alkalmat biztositani a palyaorientaciora, J6 gyakorlatként szeretném folytatni az idén kisérleti
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jelleggel bevezetett sziildi eldadasokat, melycken a diakok bemutatot lathattak egy-egy mesterségét
magas fokon {iz6, elhivatott felnottél. Célunk, hogy tanuloink oromiiket leljck az elvégzett
munkéban, lehetdséget kapjanak érdeklodési koriik kibontakoztatasara az iskolai kereteken beliil is,
és segithessenck nekiink az adott teriilet munkavégzésében ( pl: iskolai klub hangositas, biife,
diakonkormanyzat szervezési feladatok, Onallo didk kezdeményezésre kornyezetvedelmi
eléadasok).

. Folytatni szeretném a kozosségépitést. Egy afrikai mondas szerint egy gyerek felneveléséhez
egy egész falu kell, ami az iskolara is igaz. Egyrészt jo tanari kozosség kialakitdsa a c¢lom, ahol a
hatvan kiilonféle ember elfogadja, megbecsiili egymast, masrészt kiemeljiik azokat az ertékeket,
amit6l a kollégank egyedi. és ennek megfelelden ra jellemzo sajatos peldat, tulajdonsagot tud a
gyerekeknek mutatni, ennek megfeleloen egyedi készségeket tud a gyermekekben fejlesztent. igy
ez a sokféle jo Osszeadddik, kiilonbdzdségében is védelmet, biztonsagot jelent, és mintaul szolgal a
kovetkezd nemzedék kozosségépitésében.

- Sziiléi férum ecredményesebb mikodtetése, a mér elkezdett sziildi teadélutinok 1j
tartalommal vald megtoltése, kiilonds tekintettel korunk aj kihivasaira. A XI. Kertileti
Rendérkapitanysag drogprevenciés programjaval egyiittmitkddve szeretném a sziildk figyelmet
felhivni a kozos forumokon a drogmegelézésre, a fogyasztova valas elkeriilésére, €¢s a nem
megfeleld internethaszndlat estleges veszélyeire. A sziildi forumokon lehetoseget kivanok
biztositani a sziilék problémafelvetésére, az dket érdeklo kérdések megbeszélésére.

- Az iskola programjanak, a pedagdguskozosség igényeinek megfeleld tovabbképzések
szervezése, megtartasa. A tantestiilet érdeklédésének megfelel teriiletek valasztasaval fokent
téritésmentes és magas szinvonali tovabbképzések szervezésére torekszem, mint példaul a
Mindenki Iskolaja program keretein beliil a gondolkodasi képességek, és a szovegertés fejlesztese.
Az iskola er6szak megel6z6 programunkat sajat magunk probaljuk fejleszteni, egyrészt mas iskolak
tapasztalatait megismerve, (Kelenvélgyi Altalanos Iskola) masrészt kapesolatot keresiink az ELTE
Pedagdgiai és Pszichologiai Karanak munkatérsaival.

- Folytatni a kdzosséghez tartozas, hazaszeretet érzésének elmélyitését, a hagyomanyorzést,
bevonni a felsé tagozatos didkokat is. A Magyar Kultira napjan rendezett tanchaz az also ¢s felsd
tagozat széméra nagy sikerrel jart, ezért fejleszteni kivanom a néptinc oktatést heti egy testnevelés
ora keretében, majd a mar kiprobalt élé zenekarral kisért tanchaz hagyomanyat megteremtve
erbsiteni kivanom a hagyomdanyaink tiszteletét, és a kozosséghez tartozds érzését is. Az elozo
években megteremtett hagyoményt megorizve tovabbra is megiinnepeljiik a paraszti kozdssegek

életéhez kapcsolodo jeles iinnepeket (Szent Mihaly nap, Balézsolas, Lucazas, Vizkereszt, Piinkdsd)
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a hagyomanyos versekkel, énckekkel, ritusokkal, ezzel is ¢l6v¢, atélhetévé téve a régi tinnepeket. A
hataron tuli magyarsaggal valo érzelmi kapcsolat kialakitasat segiti a XI. Ujbuda Onkormanyzata
4ltal tamogatott testvériskolai program, ahol a kézdiszentléleki didkokkal tanuléink kapcsolatot
apolnak, nemcsak az évi egy taldlkozas alkalmdval, hanem a kozosségi median keresztil is,
folyamatosan.

- Kiemelt feladatomnak tekintem didkjaink testi és lelki egészségének megdérzését, apolasat.
Iskolank szerencsés helyzetben van a délutani sportkoroket illeten, mivel a tornatermek miatt tobb
szakosztaly itt tartja az edzését, nagy valasztékot biztositva ezzel helyben tanuldinknak. A sportban
vald eredményes részvétel a sziilok értékrendje szerint is fontos, igy nagy létszamban aktivan
sportolnak didkjaink. A lelki egészség megdrzésének szamos teriilete koziil kiemelném, és tovabbra
is folytatni kivinom az Ujbuda Humén Szolgiltatd Kozpont segitségével megtartott rendkiviili
osztélyfonoki orak rendszerét, ahol magasan képzett szakemberek foglalkoznak didkjainkkal. Nagy
sikerrel jart ebben az évben a szexualis nevelés program (4-6 6ra), az iskolai bantalmazds megel6z6
program, (4- 6 6ra) és a relaxdciot, stressz oldast tanito foglalkozas ( 2 ora).

- Fejleszteni kivinom a tanulasi nehézségekkel kiizdé gyermekek ellatasat, felzarkoztatasat.
Minden évben né a BTM és SNI szakvéleménnyel rendelkezd, egyéni bdndsmodot igenyld
gyermekek szdma, amit az egy f6allast és harom orat ado pedagogus nem tud maradcktalanul
ellatni. Féallast gydgypedagogus felvételével, és erre a feladatra alkalmas tanulbszoba
kialakitasaval jelentésen javitani tudnank az cllatas minGségét, melyre a jovoben torekedni kivanok.
- A tehetséggondozas terilletén az erre a feladatra kijelolt mentortanarok rendszerével
szeretném eredményesebbé tenni a fejlesztést, melyet az érintett tanulok sziileinek bevonasaval
kivinom megvalositani.

- Palyazat irds. A jovében aktivabban kivanok részt venni a palyizatfigyelesben, és a
megfeleld teriilet, fejlesztési irany palyézattal torténd tamogatasaban.

- Iskolai kapesolattartis, honlap fejlesztés. A sziilokkel, didkokkal valo kapesolattartas
fontos teriilete az iskolai honlap, mely két éve tortént fejlesztés utan megfeleld hatteret biztosit az
informaci6 kozlésre, iskolankrol kialakitott kép gazdagitasara. Célom ennek tovébbyvitele, az iskolai
honlap tobbek éltali fejlesztése, karbantartasa, uj otletekkel valo bovitése.

- Iskolai kirnyezet rendben tartdsa, kertépités. Iskolank rendjének, allaganak, tisztasaganak
megovasa mindannyiunk feladata. A jovoben torekedni kivanok ennek betartdsara, 1ij feladatok
kozos kitlizésére, megvaldsitasara.

- Az dltalam elinditott programok tovabbvitelére torekszem (Iskolai klub, Békés Iskolak

program, Feladatbank)
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5.1. Onallé tanuldsra nevelés, feladatbank

Kiemelten fontos az 6nallo tanulas képességének kialakitisa az dltalanos iskola felsd tagozatdban a
késébbi tanulmanyi sikerek elérése érdekében. Figyelmet kell forditanunk a human és
természettudomanyos miiveltség megalapozasara is, a matematika és magyar nyelv és irodalom
tantargyak minél alaposabb elsajatitdsaval. Ezek nem uj keletii igazsagok, csak a felgyorsult
mindennapok, a tanulokat éré nagy mennyiségli informdcio, a nehéz, embert probalo
vizsgahelyzetek, magas elvarasok, és az azokra vald ,roham késziilés” megneheziti a didkok
mindennapjait. Szeretnénk segiteni nekik ebben a helyzetben. Erre szolgal az idén szeptembert6]
elinditott kisérlet, az 6nallo tanuldsra nevelés, és a matematikabol és magyar nyelv ¢és irodalom
tantargybol elkésziilt gyakorlé feladat fiizet. Els6 1épésként elkészitettem a szaktandrok segitségével
a két tantargy egymasra épiils ismeretanyagéanak, €s alapkdvetelményeinek tablazatat. Segitscget
jelentett az Oktataskutato és Fejleszté Intézet altal kozreadott tanulmanyi standardok gylijteménye,
mely szintenként tartalmazza a kovetelményeket. Megismertettiik a sziilokkel és a tanulokkal, hogy
atlathatdo legyen ebbdl a két tantargybol a tanitasi- tanulasi folyamat dteme, és
kdvetelményrendszere. Iskolank magyar ¢és matematika tanarai augusztusban és szeptemberben
elkészitettek egy évfolyamonkénti gyakorlo feladatsort, ami az egymadsra épild, folyamatosan
béviils kivetelményeket foglalja magaban. Ez az 6tddik évfolyam kivételével 90 oldal terjedelmil.
Megbeszélésiink szerint a gyakorlo feladatbank egy évfolyammal alacsonyabb kdvetelményeket
tartalmaz. (7. évfolyamon az 6tddik, hatodik, 8. évfolyamon az 6tédik, hatodik, hetedik évfolyam
kovetelményeit magyarbol és matematikdbol). Ennek az a célja, hogy valoban isméti¢s ¢s gyakorlas
legyen, ne kelljen igazodni az adott évfolyam eltérd ritmusa 4j anyag feldolgozasihoz. Az 6nallé
tanulas azért fontos, mert ezeket a feladatokat nem az adott szakoran, hanem az iskolaban toltott
kihasznalatlan” id6ben végeznék el a tanulok, majd egyeni szorgalom alapjan, hétvégén otthon is,
de a feladatbanknak hétkozben az iskolaban kell lennie. A fels6 tagozatos napkdziben, ¢s
tanulészoban is vannak olyan idészakok, mikor a tanuloknak idejik lenne a két fO tantirgy
gyakorlasara. A kisérlet mésik része, hogy az igy begyakorolt, atismételt ismerctanyagbolegy evben
kétszer, elére meghatarozott idépontban és témakdrben szdmot adjanak a tanulok az adott szakordn
tudasukrdl. Igy az év végi jegy érnyaltabban mutatnd a tantargyi tudast, és a folyamatos

gyakorlasnak eredményét is tapasztalndk a gyerekek. A feladatok megoldésban valo esetleges
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nehézség esetén a tanulok barmikor fordulhatnak a délutani korrepetalédsokat tarto szaktanarokhoz.
Amennyiben sikeres lesz a feladatbank, felmené rendszerben tapasztalni fogjuk ennek jotekony
hatasat az alapok biztos elsajatitésa, és sikeres nyolcadikos felvételi vizsga teriiletén. Terveink
szerint jo lenne a gyakorld feladatokat online rendszerben feltolteni, és didkjaink szamara
hasznalhatova tenni, ugy, hogy a feladatsor végén a javitott véltozatot is lassak. Erre kerestiink

ingyenes programot (pl.Redmenta), de a kivitelezés még id6be, és sok munkaba telik.

5.2. Békés Iskola program

Az iskolai bantalmazis elleni fellépés 6t évvel ezelott kezdddott. Elsé lépésként bemutattam a
tantestiiletek a jelenség altalanos oldalat, ¢s kezdeményeztem a mérést iskolankban. Altalanos
vélemény volt ezutdn, hogy a téma érdekes, de ebben a budai kertvarosi kornyezetben nem jellemz6
az iskolai bantalmazas. Egy évvel késébb a DE BTK Neveléstudomanyi Intézet, Didaktika és IKT
Tanszék, egyetemi adjunktusa, tanszékvezetd tandra segitségiinkre sietett, €s atadta a mar bevalt,
iskolai agresszio mértékét és kdriilményeit vizsgalo kérdoivét. Az elsd kérddivet 2015 majusaban
toltotték ki a tanulok 3. évfolyamtol 8. évfolyamig, a sziilok elézetes engedélye utan. Az eredmeény
ravilagitott a probléma létezésére iskolankban, ugyan az eddig mért orszagos atlag alatt. A mérést
elvégeztilkk a kovetkezé évben is, kozel azonos eredménnyel. Valoszinlileg barmelyik
magyarorszagi iskoldra igaz lehet, hogy ha eltéré mértékben is, de jelen van az iskolai bantalmazas.
De mit kezdjiink ezekkel az adatokkal? Mi a megoldas, hol az a biztos modszer a megel6zésre?
Etikatanarként ebben a témaban irtam a szakdolgozatomat, ezért a szakirodalom tanulmanyozasa
sorén vildgossa valt, hogy nincs egyediili iidvozité megoldas, minden kozésségnek a maga utjat kell
jarni. A kovetkezd lépésként munkacsoport alakult iskoldnk egyik angol tanardnak vezetésével,
melynek tagja az iskolapszichologus, az osztalyfonoki munkakozosség vezetdje, és néhany lelkes
tanar. Felvettik a kapcsolatot a zugloi ,,Békés Iskolak™ program koordinatordval, és az egesz
tantestillet szamara biztositottuk elészor az alapfogalmak megismerését szolgdlo, majd a
kozosségépitésre, iskolai bantalmazés megel6zésére iranyuldo modul megismerését, gyakorlatban
valo elsajatitasat. Fontos, hogy minden pedagégus és didk és sziil6 szamara egyértelmii legyen a

konfliktus és a bantalmazas kozotti killonbség, a jelenség szerepléinek felismerése, és cselekvési
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lehetdségek, utak megtalalasa. Ezt a hét részbo1 allo ismeretterjesztd interaktiv foglalkozast az el6z6
tanévben az osztalyfonokok megtartottiak. A foglalkozasok levezetésében segitséget kaptunk az
Ujbudai Human Szolgéltaté Kozpont munkatarsaitol. A ,,Békitd team”, ahogy az iskolai agresszi6
megel6zésére sziiletett tanari csoport nevezi magat, Osszeallitott egy sziiléknek sz616 bemutatot az
iskolai bantalmazis megelézését, megallitdsat célzo programunkrol, amit a szeptemberi sziiloi
értekezleten  ismertettek az  osztalyfonokok. Ezen kiviil igyeksziink olyan Otleteket,
kezdeményezéseket taldlni, melyek ébren tartjak a gondolatot, hogy iskoldnk egy nagy csalad,
Osszetartd kozosség, ahol nem banjuk egymast. Ezt szolgalta tavaly kardcsonykor a rendhagyéd

fadiszités, ahol egymésnak sz616 jokivansagokat fogalmaztak meg a gyerekek.

Az iskolai bantalmazés visszaszoritdsa az eddigiek koziil a legnehezebb feladat. Eredményeinket
megtartva folyamatosan timogatni kell az ij megoldasokat. Létre kell hozni, ¢s el kell fogadtatni a
tantestiilettel kozosen egy eljarasrendet, melyben egységesen kezeljiik az eseteket. Az ELTE-vel
kézosen minden évben tészt kivanunk venni a bantalmazast vizsgald iskolai felmérésben. Uj
otletekkel, példdul a sziineti jatéklehetGségek kiszélesitésével kivénjuk elejét venni az iskolai
zaklatasnak. Kovetkez6 lépésként kidolgozunk egy eljarasrendet, melyet az osztalyfonokok és a

munkacsoport tagjai minden esetben betartanak, és ennek megfelelGen jarnak el.
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6. Vezetési elvek

Eddigi gyakorlatomban, és a jovoben is torekedni kivanok a demokratikus, elfogadd légkor
kialakitasara, az alkotd kezdeményezések tamogatasara. Kezdeményezéseimet elsOként az
igazgatohelyettesekkel, majd a kibdvitett iskolavezetéssel vitatom meg, fontos kérdésekben kikérem
a pedagogusok, szillok és didkok véleményét a dontés meghozatala elétt. A jovOben nagyobb
hangsalyt kivanok fektetni a munkakozosségek oOndlld feladatvégzésének ndvelésére.
Tapasztalatom szerint az iskoldban felelés beosztasban dolgozd kollégakra Iehet tdmaszkodni,
hataskériiket ndvelni. Nagyobb teret kivanok adni a didkok alkoté kezdeményezéseinek is, hogy
megtanuljak a folyamatok elinditésanak, kidolgozasanak és gyakorlatban vald megvalositasanak
modjat. Tisztelettel fordulok iskolank minden tagjahoz, és elvarom, hogy 6k is ezt keépviselj¢k
egymassal valé kapcsolataikban. Fontosnak tartom a rendet, rendezettséget az iskolai élet minden

teriiletén, ami majd megtart minket.

7. Kapcsolatrendszer

7.1 Egyiittmiikodés intézményen beliili szervezetekkel

Iskolankon belill meghatarozott rend szerint tartjdk a kapcsolatot egymassal a kiilonb6zd
szervezetek. A munkakéozosségek egy évben harom alkalommal tartanak megbeszélést a tervezett,
és elvégzend6, majd az elvégzett feladatokrol. Errdl irasban tajékoztatjak az iskolavezetést. Az
Intézményi Tanécs alkalomszeriien, fontos kérdések megbeszélésekor, de egy évben egyszer
Osszeiil, hogy attekintse az iskoldval kapcsolatos feladatokat. A Didkénkormanyzat masfecl
havonta tart gyiilést a kiildottek részvételével, egy évben kétszer az iskolagytilésen a teljes diaksag

részvételével teszik fel kérdéseiket az iskolaval kapcsolatban az igazgatonak.
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7.2. Egyiittmiikodés intézményen kiviili szervezetekkel

7.2.1. Dél-Budai Tankeriileti Kozpont

Iskolank fenntartojaval a Dél-Budai Tankeriileti Kozpont munkatdrsaival jo kapcsolatban vagyunk.
A szigor( koltségvetési fegyelem, pénziigyi gazdalkodas, az iskolabol nézve néha kényelmetlen, de
az allami vagyonrol vald tisztességes gondoskodas szemszogébol idvozlendd. Sokat segit a napi
vezetoi gyakorlatban, a felmeriilo kérdések megvalaszolasaban az a képzett szakemberekbdl allo
csapat, aki készséggel segit szakmai, jogi, informatikai, vagy az iskola {izemeltetésével kapcsolatos
kérdésekben. Uj &tleteket, egyiittmiikdds, segité kapesolatot nyujt a Tankeriilet altal tamogatott

igazgatOoi munkakozosség, ahol egymas munkajat, jo gyakorlatat is megismerjiik.

7.2.2. Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata

Ujbuda Onkorméanyzata tovabbra is szerepet vallal az iskolai épiilet karbantartasaban. Idén tervezett
felujitas a kiséptiletben megvalésulod arnyékolastechnikai beruhdzas, tovébba segitséget nyujtottak
tavaly az udvar balesetmentesitésében. Ko6zos tinnepeken is részt vesziink, idén meghivast kaptunk
az oktober hatodikai 6nkormanyzati tinnepségre a Pet6fi Laktanydba, ahol a miisort didkjaink adtak.
Sziikség estén mindig segitségiinkre allnak, az iskolai cs6torés elharitasanal azonnal dsvanyvizet
kaptunk a gyerekeknek. Meghivast kapunk pedagogus estre, dijatadokra. A Smartll Kit.
informatikai tovabbképzést tartott munkatarsainknak az okostanterem hasznalatar6l, ami szintén
dnkormanyzati beruhdzasban valosult meg. Négy éve tamogatja Ujbuda Onkormanyzata iskolank
cseredidk programjat a kézdiszentléleki Apor Istvan Altalanos Iskola diakjaival. Szakmai segitség
kapunk a Pedagdgiai Napok rendezvényen. Erdsitik intézményen beliili kapesolatainkat 0) vagy
éppen tavozo kollégdk elismerésével, ¢és az intézményen kivill tamogatjadk a kerileti
intézményvezetSk munkéajat kozos kirandulas szervezésével. Az Ujbuda Sportjaért Nonprofit Kft a
tavalyi tanévben elért sporteredményeinkért sportszervasarlasi tiamogatasban részesitette iskoldankat.

Mindezekeért koszonettel tartozunk.

29



7.2.3. Ujbuda Humin Szolgaltaté Kozpont

A Csaléad és Gyermekjoléti Kozpont folyamatos kapcsolatot tart fent iskolankkal. Egyrészt biztositja
a gyermekvédelmi jelzérendszer mitkddtetését, az aktualis tigyekben valo segitségnyhjtast, masrészt
tevékenyen kozremiikodik az iskolai bantalmazas megel6z6 programban, konfliktuskezelési
tréningek megtartdsaban. A Csalad és Gyermekjoléti Kozpont munkatarsai részt vesznek azokon a
csoport megbeszéléseken, melyek a békés iskola program keretében tartanak iskolank pedagogusai.
A két éves kozos munka eredménye, hogy az osztalyfonokok elso osztalytol nyolcadikig élnek azzal
a lehetéséggel, hogy kiilonbdz6 foglalkozasok megtartisat kérjék osztalyukban, ha erre megitélésiik
szerint sziikség van.

o ... Lehet masképp? Lehet masképp! Interaktiv konfliktuskezeles

|!9

O ..., Zizi, légy a baratom!” foglalkozassorozat

o ... Internetes biztonsig-internetes zaklatas

o ... Interaktiv k6zosségeépitd foglalkozas

o ... Varazskert- relaxacios gyakorlat

o...K.I.A.B.A L. biinmegel6zési és drogprevencios tarsasjaték
o ... Parkapcsolati és szexudlis neveles

o ... Interaktiv foglalkozassorozat a zaklatds, bantalmazas megelozésére

7.2.4. Farkasreéti Sziiloi Szervezet

A Farkasréti iskola sziiléi szervezete aktivan kozremikodik az iskola ¢letében. Az iskolai udvar
részbeni javitasa sziilléi adomanybol, sziil6i munkédval jott létre. Nemcsak a problémak
megoldasaban, hanem az egyéb gyermekeket érint6 kérdésékben is egyiittmiikodok. Egy éve indult
a sziilo1 teadélutan, amit sziiloi forumra kereszteltiink késobb. Azokat a kérdéseket, melyek az
egész sziiloi kozosséget érintik, délutani személyes talalkozas formajaban beszeljik meg. Sikeres
volt a mobiltelefon haszndlattal kapcsolatos forum, de az a tapasztalat, hogy jol kell megvalasztani
a témat, és a hivoszavakat, hogy a sziilok tobbsége elj6jjon a forumra. Tovabbra is szeretnénk
egylittmiikddni a sziil6k kozosségevel, véleményiiket figyelembe véve stratégiai kérdésekben.
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7.2.5. Farkasrét a Gyermekekért Alapitvany

Az Alapitvany célja a Farkasréti Altalanos Iskola tanuldinak szabadidds, és kulturdlis
tevékenységének tamogatasa. Az Alapitvany kuratériuma a tanarok kéréseit mérlegelve dont a
tamogatas mértékérdl. Segitséget nytjtanak a taborozasi dijak, kulturdlis €s egy¢b gyermeket érintd

rendezvények tamogatasaban, az iskola eszkozparkjanak fejlesztésében.

8. Osszegzés

A Farkasréti Altaldnos Iskola jelenleg egy j61 miikds iskolai rendszer. A pedagogusok egymassal
segité, tamogato kapcsolatban dllnak, és nyitottak a kezdeményezésre. Tobben 0] utakat keresnek
képességeik és érdeklbdésiik szerint. Nincsenek egymasnak fesziilé csoportok, érdekellentétek.
Mindenki altal elfogadott a demokratikus, de egyben szabalytisztelo legkor. A didkok korcben ritkak
a fegyelmi problémak, tanulasi nehézségek. Kedves, vidim és nyitott fiatalok, akik szeretnek

iskolaba jarni. A sziil6i kdzosség elfogado, és mindenben segitdkész.

Az iskolaigazgatonak, aki a vezetés lehetéségét megkapja, el kell dontenie a jovében, hogy az eddig

felvazolt értékekbdl mit tart meg, mi az, amin valtoztat.

Szeretném tovabbra is vezetni a Farkasréti Iskolat, és hagyoményait, nyitottsagat, baratsdgos
legkorét fenntartani. Szeretnék valtoztatni a tehetséggondozds és a fejlesztés rendszerén,
eredményesebbé tenni ezeket a teriileteket. Torekedni kivanok a jobb tanulasi teljesitmény,
kompetencia és felvételi eredmenyek elérésére. Kiemelt célnak tekintem a tanuldk testi és lelki
egészségének dpolasat, és a kozosségépitést. Mindezt az eddig bevalt, pedagogusokkal, didkokkal,

sziilokkel egylittmiikodd légkorben.
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9. Mellékletek

o Szakmai onéletrajz

° Palyazati Nyilatkozat

° Szakképzettséget igazolo oklevelek

° Jelenlegi tanulméanyokat igazolo jogviszony igazolas/ Kodolanyi Janos Egyetem
o Munkaltatdi jogviszony igazolas

o Hatosagi erkolesi bizonyitvany

Budapest,2020. februar 24.
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